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1. UvoD

Détské domovy jsou instituce, do nichZ jsou umistovany déti, o které se jejich rodice nemohou,
nechtéji nebo nedokdZou dostatecné starat a péci o né prebird stat. Tato zafizeni pusobi
v Ceské republice dlouhd desetileti a jejich funkce je pro mnohé umisténé déti pro jejich
ochranu a dalsi zdravy rozvoj nezbytnd. Néktera zafizeni jsou velmi progresivni, jina se po dobu
svého fungovani zménila jen malo, a to z riznych dlvodu. Stfredocesky kraj proto hleda cestu,
jak zajistit, aby détské domovy mohly poskytovat nejlepsi moznou a zaroven napfi¢ zafizenimi
srovnatelnou péci, pripadné jaké transformacni kroky je ktomu nutné ucinit. Tuto
transformacni cestu na systémové urovni ukazuje predklddand Koncepce deinstitucionalizace
a transformace détskych domovu zfizovanych Stfedoceskym krajem (dale jen Koncepce).

Dokument vznikal od roku 2022 a zejména v pribéhu roku 2023. Byly prostudovany aktualni
dostupné materidly, aby smérovani Koncepce bylo vsouladu s dlouhodobymi statnimi
strategiemi v oblasti institucionalni vychovy, strategiemi v oblasti ochrany prav déti a aby
vychazelo také z drivéjsich zkusenosti s deinstitucionalizaci a transformaci zatizeni. Koncepce
je diky tomu v souladu s narodnimi strategiemi a aktudlnimi trendy v dané oblasti. Obecnym
cilem je nabizet détem péci, kterd ackoli je realizovana v détskych domovech, v co nejvétsi
mozné mife poskytuje détem péci podle jejich potieb, co nejvice individualni, pfipominajici
rodinné prostredi, ale zaroven realizovanou kvalifikovanymi odborniky v oblasti vychovy a
vzdélavani.

Dalsim krokem pfi zpracovani Koncepce byla opakovand jednani se zastupci jednotlivych
détskych domov( zfizovanych Stfedoceskym krajem, aby navrhované kroky odpovidaly
redlnym potrebam zatizeni a aktudlnim moznostem terénu. Zastupci détskych domovu se
shodli na obecnych cilech, které odpovidaji vySe uvedenym narodnim strategiim a trenddm,
ale zaroven predlozili pfednosti a limity jednotlivych zafizeni, diky kterym bylo moziné
naplanovat dil¢i transformacni kroky. V ramci meziresortni spoluprdce se na Koncepci podileli
i zastupci Odboru socidlnich véci Krajského Uradu Stfedoceského kraje.

V Koncepci jsou nejprve uvedeny informace, které v datech ukazuji péci détskych domovi ve
Stfredoceském kraji za uplynulé roky. Nasleduje kapitola s prehledem nejdulezitéjsich
dokumentu, které se na systémové Urovni zabyvaji péci o ohrozené déti a déti umisténé
v zafizenich pro vykon ustavni vychovy. Tato kapitola se vénuje také aktudlnim trendim a
zamérlm v dané oblasti. Dokument pribliZzuje stavajici situaci détskych domov( zfizovanych
Stfedoceskym krajem, jejich silné stranky a moznosti.

Diky analyzam material(i, predchozich zkusenosti a diky diskusim s hlavnimi aktéry z praxe
vyvstaly 4 hlavni oblasti, na které se transformacni kroky systému péce o déti v détskych
domovech ve StfedocCeském kraji zaméruji. Tyto jednotlivé oblasti jsou podrobnéji popsany.
V dokumentu je také kapitola vénovana oblasti financovani. Koncepci zakonéuji opatreni,
jakymi bude jednotlivych cili dosazeno, a predpokladany harmonogram transformacnich
krokl v jednotlivych etapach.

Predkladané transformacni kroky z dlouhodobého hlediska sméruji k vétsi deinstitucionalizaci
péce o déti umisténé v détskych domovech ve StfedoCeském kraji. Détské domovy budou
nejen svou podobou, upravenymi prostory, ale také svym chodem pfipominat v co nejvétsi
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mozné mire rodinné prostfedi. Naddle bude vychova v téchto zafizenich poskytovana
kvalifikovanymi odborniky a i diky mezioborové spoluprdci bude poskytovana détem, které to
opravdu potrebuiji.
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2. DETSKE DOMOVY VE STREDOCESKEM KRAJI

V rejstiiku kol a Skolskych zatizeni bylo ve Stfedoceském kraji k 1. 9. 2023 zapsano celkem 17
détskych domovd, z toho 14 détskych domov zfizovanych Stfedoceskym krajem, dva détské
domovy privatnimi zfizovateli a jeden détsky domov cirkvi. Dale se ve Stfedoceském kraji od
8. 6. 2009 nachazelo odloucené pracovisté, které patfi pod Détsky domov, Praha 9 — Dolni
Pocernice, Narodnich hrdina 1. Tento détsky domov je zfizovan Hlavnim méstem Prahou.
V datech uvedenych niZe neni zahrnuto odloucené pracovisté tohoto détského domova, a to
vzhledem k tomu, Ze je vykazovano podle sidla feditelstvi v Praze.

Tabulka ¢. 1: Détské domovy — pocet, ltizkova kapacita a pocet déti (podle stavu k 31. 10.)

z toho

et Lazkova ¥ ajeni Ceni

Skolni rok | détskych ' Poet déti pred zahajenim Eronen po ukonceni
. kapacita povinné skolni N , ; povinné skolni
domovu dochazky skolni dochazku dochazky

2019/2020 17 574 485 74 321 90
2020/2021 17 574 481 65 328 88
2021/2022 17 578 468 55 328 85
2022/2023 17 580 473 42 344 87

Zdroj: MSMT

Ve skolnim roce 2022/2023 (k 31. 10.) mélo 17 détskych domov( ldZkovou kapacitu celkem
580 luzek. V détskych domovech bylo celkem 473 déti, z toho bylo 42 déti pfed zahajenim
povinné skolni dochdazky, 344 plnicich povinnou skolni dochazku a 87 po ukonéeni povinné
Skolni dochazky. Pocet déti je vzhledem k celkové kapacité lGZek pomérné stabilni a
naplnénost se pohybuje okolo 80 %.

V détskych domovech pracovalo celkem 287 pedagogickych pracovnikl (v predchozim obdobi
281).

V obdobi od 1.9. 2021 do 31. 8. 2022 bylo do détskych domov( nové pfijato celkem 99 déti a
89 déti domovy opustilo (v obdobi od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2021 bylo nové pfijato 66 déti a 84
déti odeslo).

Détské domovy zfizované Stredoceskym krajem

Ve $kolnim roce 2022/2023 (k 31. 10.) mély détské domovy zfizované Stfedoceskym krajem
lGZzkovou kapacitu 528 lGzek. Dlouhodobé se jejich naplnénost pohybuje kolem 80 %.

Rozmisténi détskych domovl zfizovanych Stfedoceskym krajem zndazorriuje mapa na
nasledujici strané.
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Obrazek ¢. 1: Mapa rozmisténi détskych domov zfizovanych Stfedoceskym krajem
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Zdroj: Mapovy portal Stredoceského kraje

Tabulka ¢. 2: Détské domovy zfizované Stfedoceskym krajem — lGzkova kapacita, pocet déti,

pedagogicti pracovnici (podle stavu k 31. 10.)

ztoho Pocet pedagogickych

Skolni rok :(':iko."é Pov'ée,t pFed. zal',ma’\vjenin’\ plnici povinnou po.uk?nvc':eni B Y pravcovrllikﬁ / .

pacita | déti | povinné kolni tkolni dochazky | PCVIMNé $kolni prepoctfm na I?lne
dochazky dochazky zaméstnané
2019/2020 522 433 68 290 75 243 /221,3
2020/2021 522 429 63 294 72 249 /229,4
2021/2022 526 417 51 298 68 251/ 230,7
2022/2023 528 423 39 311 73 258/232,2

Zdroj: MSMT

V détskych domovech bylo k 31.10.2022 celkem 423 déti, z toho bylo 39 déti pred zahdjenim
povinné skolni dochdazky, 311 plnicich povinnou skolni dochazku a 73 po ukonceni povinné

Skolni dochazky.

V détskych domovech bylo celkem 63 rodinnych skupin. Z dlouhodobého hlediska je to

pomeérné stabilni pocet. Pocet déti ve skupiné zohlednuje specifické potreby jednotlivych déti

(ADHD, poruchy chovani apod.).
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Pocet pedagogickych pracovnikid v détskych domovech zfizovanych Stfedoceskym krajem

k 31.10.2022 cinil 258 (232,2 po prepocteni na pIné zaméstnané), z toho bylo 83 pracovniki
se specialné pedagogickym vzdélanim.

V obdobi od 01.09.2021 do 31.08.2022 bylo do détskych domovi nové pfijato celkem 86 déti
a 78 déti domovy opustilo. Celkem 69 déti bylo propusténo trvale. V obdobi od 01.09.2020 do
31.08.2021 bylo nové pfijato 50 déti a 70 déti odeslo ze zafizeni, trvale propusténo bylo
celkem 59 déti.

Z hlediska mista trvalého pobytu bylo v détskych domovech zfizovanych Stfedoceskym krajem
ke konci roku 2022 nejvice déti s mistem trvalého pobytu ve Stfedoceském kraji (217, tj.
53,1 % z celkového poctu 409 déti umisténych v té dobé v détskych domovech ztizovanych
Stredoceskym krajem), dale v Praze (91, tj. 22,2 %), Usteckém kraji (66, tj. 16,1 %) a
Libereckém kraji (10, tj. 2,4 %). Z ostatnich kraja (kromé Moravskoslezského kraje) bylo celkem
20 déti, tj. 4,9 %. Trvaly pobyt mimo Ceskou republiku mélo 5 déti (tj. 1,2 %) a jednalo se o
Slovenskou republiku.

Graf ¢. 1: Podil déti v détskych domovech zfizovanych Stredoceskym krajem podle mista trvalého
pobytu k 31.12.2022 (%)

Podil déti v DD zfizovanych SK podle mista trvalého pobytu k 31.12.2022 (%)
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Zdroj: Détské domovy zfizované Stredoceskym krajem
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3. PILIRE A VYCHODISKA

3.1 Pravni ramec, legislativni ukotveni

Détské domovy se fidi zakonem €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné
vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o
zméné dalSich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen zakon ¢. 109/2022 Sb.). Jde o
zatizeni, do kterych jsou soudné umistény déti v ptipadé, Ze se o né jejich rodi¢e nemohou,
nechtéji nebo nedokazi starat, a neni nikdo jiny, kdo by tuto jejich povinnost zastal. Détské
domovy patti do sité Skolskych zatizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, kterd jsou

zapsana ve Skolském rejsttiku. Zpravidla jsou zfizovany kraji.

Détské domovy poskytuji péci jinak poskytovanou osobami odpovédnymi za vychovu détem
s nafizenou Ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou, a to détem od 3 do 18 let.
Tyto instituce poskytuji podporu pfi prechodu ditéte do jeho pavodniho rodinného prostredi
nebo pti jeho premisténi do nahradni rodinné péce. Zafizeni muize na zadkladé Zadosti
poskytovat plné pfimé zaopatreni zletilé nezaopatiené osobé po ukonceni vykonu uUstavni
vychovy a ochranné vychovy, pfipravujici se na budouci povolani, nejdéle viak do véku 26 let.
Zakladni organizacni jednotkou v détském domové je rodinnd skupina. Tvofi ji nejméné 6 a
nejvice 8 déti.

Kvalita a efektivita sluzeb v détskych domovech by se na zakladé vynosu ministryné Skolstvi,
mladeie a télovychovy €. 5/2016 méla fidit standardy kvality péée o déti ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, jejichz ucelem je pravé
nastaveni a udrZeni srovnatelné Urovné kvality poskytované péce v zafizenich a dalsi zvySovani
kvality péce o umisténé déti.

Na transformaci vSech soucasnych pobytovych zafizeni pro déti se mimo jiné zaméruje také
Narodni strategie ochrany prav déti na roky 2021 az 2029.

3.2 Historie

O transformaci détskych domovi a dalSich zatizeni pecujicich o déti v rliznych resortech se
v odbornych kruzich hovofi uz fadu let. Zaméry tykajici se deinstitucionalizace a transformace
péce o déti je mozné najit v mnoha strategickych dokumentech.

Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi
2009-2011 (dale NAP) uvadi cile transformace systému prdce s ohroZzenymi détmi a rodinami:

e zvySeni kvality prdce a dostupnosti sluzeb pro ohroZené déti a rodiny (ukotvenim
spolecnych standardi kvality péce o ohroZené déti, nastavenim systému celoZivotniho
vzdéldvani pro pracovniky v systému péce o ohroZené déti, sitovanim a optimalizaci sluZeb
pro ohroZené déti a rodiny, prenesenim durazu na primdrni prevenci, kterd zabrdni
zbytecnému, byt krdatkodobému, umistovdni déti do ustavni péce, optimalizaci fizeni,
kontroly a financovdni péce o ohroZené déti),
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® sjednoceni postupu pracovniki pri reseni konkrétni situace ohroZeni ditéte (pripadovad

konference, individudlIni pldn prdce s klientem),

® sniZeni poctu déti dlouhodobé umisténych ve vsech typech ustavni péce posilenim
preventivni sloZky prdce s ohroZzenym ditétem a rodinou, rozvojem podpurnych sluZeb pro
ohroZené dité a rodinu, navysenim poctu kvalifikovanych pracovnikd,

e zvySeni Zivotnich Sanci déti, podpora rozvoje osobnosti ditéte, jeho naddni a rozumovych i

.....

télesny, dusevni, duchovni, mravni a socidlni vyvoj.

Zaroven NAP uvadi, Ze je nutnou soucdsti sluZeb pro ohroZené dité a rodinu také sit pobytovych
zarizeni. Tato zafizeni by méla poskytovat odborné komplexni sluzby, méla by byt vzdjemné
provdzdna a svou kapacitou by méla naplriovat poZadavek rodinného prostredi... Cilem jejich
transformace je rozsireni poskytovanych sluzeb smérem k poskytovdni komplexni, ucelené
péce o dité, podpora péce rodinného typu a podpora prdce s rodinou ditéte umisténého
v zafizeni. Uspé3nou socializaci ohrozenych déti opoustéjicich ndhradni péci pred dosazenim
zletilosti a déti pfipravujicich se na osamostatnéni (véetné déti z ohroZenych rodin) Ize predejit
pfipadnému dalSimu rozvoji rizikového chovani. Kvalitu prace s ohroZzenymi détmi a rodinami
je mozné zvySovat posilovanim a sladovanim kompetenci pracovnikt pusobicich v této oblasti.

Zvyseni kvality vzdélavani pracovnik( ve Skolstvi, a tedy také v oblasti Ustavni a ochranné
vychovy je rovnéz v souladu s Dlouhodobym zdamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2011-2015 pro oblast regionalniho $kolstvi, ktery byl
vroce 2011 schvélen Vlddou CR. Podminkou je systematickd prace s pedagogickymi
pracovniky v zafizenich v oblasti dalSiho vzdélavani.

Narodni strategie ochrany prav déti prijata v roce 2012 zmiriovala rozvinuti alternativ péce o
ohroZené déti a deinstitucionalizaci péce, nicméné tohoto cile mélo byt dosazeno jiz do roku
2018.

Smérovani transformacnich krokd je patrné i z dalSich dokumentl, jako je napf. Zamér
koncepce Fizeni a rozvoje Skolskych zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a
preventivné vychovné péce zfizovanych MSMT na obdobi 2014-2020. V tomto Zdméru je
napf. uveden ndvrh koncepcnich zmén v oblasti institucionalni vychovy, kdy mezi hlavni cile
koncepcnich zmén patfilo napt. vytvorit moderni, efektivni a dostupny systém s diurazem na
kvalitu a profesionalitu poskytované péce o klienty (déti a jejich rodiny). V dokumentu se dale
uvadi, Ze predpokladem kvalitni péce je vysoce kvalifikovany a profesiondini persondl, ktery
dokdze détem a jejich rodinam poskytnout odpovidajici odbornou pomoc.

Plan koncepce rozvoje a transformace sité zafizeni institucionalni vychovy v plisobnosti
MSMT 2017-2019 v oblasti détskych domov( predpoklada prohlubovdni kompetenci pro
samostatny Zivot, podporu pfipravy na budouci povoldni a jeji dokonceni, mozZnost setrvdni
v zafizeni k dokonceni studia SS, VOS i VS.
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Vyse uvedené dokumenty zminuji cile, kterych mélo byt dosazeno jiz v uplynulych obdobich,

ale v mnoha ohledech stale nejsou plné realizovany. Jiz |éta zaznivaji velmi podobné body,
kterymi je zajisténi kvalifikovanych pedagogickych pracovnik(i a jejich odborné vzdélavani,
dliraz na kvalitu péce, péce o déti opoustéjici nahradni vychovu nebo pripravujici se na
osamostatfiovani, podpora péce, ktera se pfiblizuje rodinnému typu. Tyto body rezonuiji i
v aktudlnich trendech Upravy péce o déti v détskych domovech.

3.3 Aktualni trendy

Aktualni zaméry

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023
klade mimo jiné dliraz na ucelné a strukturované nastaveni také v oblasti vykonu ustavni
a ochranné vychovy ve skolskych zafizenich od primdrné preventivnich po vysoce
specializované sluZby. Dale je zmifiovan rozvoj spoluprace se subjekty plsobicimi v oblasti
péce o ohrozené déti v gesci jinych resortl (zejm. sociadlnich véci a zdravotnictvi) s cilem
zajisténi komplexni podpory zamérené na dité a jeho potreby. Uvedeno je také nastaveni
efektivni spoluprdce vsech subjektu participujicich na péci o ohroZené déti a plsobicich
vresortu Skolstvi. Dokument uvadi, Zze transformace systému péce o ohrozené déti je
meziresortné rfeSenou problematikou. V resortu Skolstvi je jejim hlavnim cilem zefektivnéni
Cinnosti sité Skolskych zatizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce a vytvoreni moderniho, odborného a dostupného systému s dlirazem na kvalitu
a profesionalitu poskytované péce o klienty (déti ajejich rodiny), posilovani a podpora
primarni prevence prostfednictvim preventivné vychovné péce a implementace standardu
kvality péce do poskytovanych sluzeb vsech typu zafizeni.

Postupny proces transformace a deinstitucionalizace systému Ustavni vychovy mél byt podle
tohoto zdméru smérovan zejména do nasledujicich oblasti:

® sniZovdni poctu déti dlouhodobé umisténych ve vsech typech ustavni péce, ato
za predpokladu posileni preventivni sloZky prdce s ohroZzenymi détmi a jejich rodinami,
e podpora rozvoje a dostupnosti souvisejicich sluZeb,

e vytvdreni sité specializovanych ambulantnich sluzeb s tézistém v profesiondlni péci
orientované na potreby ditéte a na prdci s celym rodinnym systémem,

e transformace, diferenciace a specializace ndhradni vychovné péce pro pomoc détem,
u nichZ je umisténi do zarizeni nejlepsim nebo jedinym redlnym mozZnym resSenim jejich
situace,

® vzdélavani a proskolovadni pracovniki zarizeni.

Dale dokument uvadi pfimo v opatieni J.2.5 naddle podporovat zajisténi psychologickych
sluZzeb pro déti v zafizenich ustavni vychovy a v opatieni J.2.6 realizovat dalsi vzdéldvani
pracovniku zarizeni pro ustavni a ochrannou vychovu a preventivné vychovnou péci.
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Aktudlni je také Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy ve
Stfredoceském kraji 2020-2024. Ten v opatfeni G.2.1 uvadi cil Podporovat zkvalitnéni

poskytované péce, a to mimo jiné zlepSenim materidlné-technického vybaveni détskych
domovd.

Transformace v jinych krajich

V roce 2014 byl z Norskych fond( financovan projekt zaméreny na transformaci pobytovych
zarizeni. Vramci tohoto projektu byly upraveny mimo jiné vybrané détské domovy
v Pardubickém a Zlinském kraji.

V loriském roce byla predstavena transformace v Pardubickém kraji. MSMT v ramci
konference ,Zmény v péci o ohrozené déti v Pardubickém kraji“ predstavilo zmény v péci o
ohrozené déti vtomto kraji. V prezentacich bylo mimo jiné kritizovano, ze 70 % lGzkové
kapacity zafizeni je stale ve vétsSich loZnicich a cvicné byty jsou ve stejnych objektech jako dalsi
prostory zafizeni. Ddle bylo uvedeno, Ze 85 % détskych domovd stdle provozuje Skolni jidelnu.
MSMT chce motivovat zafizeni ke snizovani stravovani prostfednictvim $kolnich jidelen
v zatizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a jsou to mimo jiné divody k navyseni
normativu pro zafizeni bez skolni jidelny.

Cilem transformace v Pardubickém a Zlinském kraji bylo pFiblizit chod zafizeni, resp. rodinnych
skupin, co nejvice domacimu prostredi. To zaznivalo také mezi primdarnimi cili v ramci pfipravy
Koncepce péce o ohrozené déti v resortu Skolstvi, jimiz byla mimo jiné pravé minimalizace
znak( ustavnosti zafizeni.

Zmény, které transformaci détskych domov(i v Pardubickém kraji provazely, byly napf. zruseni
Skolnijidelny, skladu pradla, vychovatelny, vystavba novych bytovych jednotek a domu, tvorba
samostatného hospodareni rodinné skupiny (tj. uklid, prani, vareni, ndkupy), oddéleni od
administrativnich prostor, proména personalniho zazemi (sniZzeni Uvazku v provoznim uUseku —
kucharka, uklizec¢ka, udrzbar), ¢astéjsi vyuzivani hromadné dopravy, proskoleni zaméstnancu.
Dalsimi kroky byla podpora pti vzdélavani, podporované bydleni, zavedeni startovacich bytu a
zaclenéni déti do mistni komunity.

Ve zminéném projektu i vuvedenych dokumentech je kladen dliraz na meziresortni
spoluprdci. V zafizenich Slo napf. o snahu vybudovat zazemi pro pobyty biologickych rodin
nebo vytipovanych péstoun(. Zaroven byla vyrazné posilena a zacilena prace socialnich
pracovnikd.

| prfes realizovanou transformaci se détské domovy vuvedenych krajich potykaji
s nedostatec¢nou psychologickou pomoci pro déti, se zvySenou organizacni naro¢nosti (napf.
sluCovani skupin nebo zabezpecleni letniho provozu) a s finanéni narocnosti kvali
kvalifikovanéjsimu personalu.

V ramci projektu byly sestaveny Standardy kvality transformované domadacnosti détského
domova, které vznikaly v letech 2020-2022, a jejichz hlavnimi principy jsou:
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1. Pfechod od hromadnych provozi k bézné domacnosti. V ramci tohoto principu by mélo

dojit k minimalizaci hromadnych provoz( charakteristickych pro chod instituce, a naopak
provozy jednotlivych domacnosti by se mély priblizovat rodinnému chodu. V ramci
takového chodu jsou pracovnici soucasti domacnosti, s détmi se spolecné stravuji, uzivaji
hygienické zafizeni, spolec¢né s détmi zajistuji bézny uklid a nejsou vyuZivany centralni
provozy instituce. Stravovani probihad v rezimu bézné domacnosti. Dité vyuziva verejné
dostupné lékare a specialisty. Volnocasové aktivity jsou realizovdny mimo aredl instituce.

2. Individualizace Zivota ditéte. Zivot ditéte je uzplisoben jeho individualnim potfebdm.
ReZzim dne je pfirozené nastaveny podle individualnich potfeb ditéte, stejné jako ¢as jidla a
spanku.

3. Participace ditéte na chodu domacnosti. Dité se podili na planovanijidla, je zapojovano do
jeho pfipravy, dité starsi 16 let si mlze pripravovat jidlo samostatné. Déti se podili na
nakupu. Déti se také podili na vybaveni a vzhledu svého pokoje a na organizaci svého
volného casu.

4. Soukromi a otevienost prostoru. Velikost pokojl umoZiuje zajistit soukromi déti a jejich
soukromi je respektovano. Dité ma moznost si pozvat navstévy. Dité ma moznost volného
a samostatného pohybu v domdcnosti s ohledem na jeho bezpeci.

5. Stabilita prostredi. Pracovnici jsou v pfistupu jednotni a jednaji s ditétem partnersky. Kazdé
dité ma v domacnosti prostor pro individualizovanou péci. Domacnost ma ustalené slozeni
a méni se jen z nezbytné nutného dlivodu. Dité je pfipravovano na prechod z nebo do
domacnosti a je zajisténa pravidelna komunikace personalu se Skolou.

6. Domadacnost jako soucast komunity. V jednom domé se nachdzi maximalné dvé domacnosti
instituce. Nespojuji se dohromady. DUm a zvonky jsou bez oznaceni instituce. Déti se podili
na uklidu spole¢nych prostor, znaji své sousedy, Uc¢astni se komunitnich akeci.

Tyto standardy se z¢asti shoduji se Standardy kvality péce o déti ve skolskych zafizenich pro
vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, mezi jejichz hlavni zdsady patfi napr. Ze péce
sméruje k rozvoji samostatnosti, aktivni ucasti ditéte ve spolec¢nosti, k posilovdni sebeduveéry,
identity ditéte a k rozvaoji télesnych, dusevnich, citovych a socidlnich dovednosti ditéte. Mezi
standardy patti také napf. to, Ze zafizeni preferuje a vytvadri prileZitosti k tomu, aby dité
vyuZivalo verejné dostupné sluzby mimo zarizeni (standard €. 2.25). Dale je uvedeno, Ze dité je
pribézné pripravovdno na samostatny Zivot. Zafizeni zabezpecuje, aby bylo dité vedeno
k tomu, aby prejimalo odpovédnost za své denni povinnosti, je podporovdno napf. v zachdzeni
s penézi, ve zvldddni prdvnich zdlezZitosti, ve spravé bankovniho uctu, pojisténi, spofeni a
dalsich praktickych zdleZitostech, je podporovdno v zapojeni se do socidlni sité, v navazovdni a
udrZovani vztahd, v organizaci svého volného casu a v osvojovdni si dalsich potrebnych
Zivotnich dovednosti (standard €. 2.28). Ve standardu ¢. 2.29 je mimo jiné uvedeno, Ze zafizeni
vytvari pro déti prilezitost aktivné se podilet na ¢innostech souvisejicich s béZznym chodem
zarizeni. V ramci personalni agendy standardy sméruji k tomu, aby se o déti staral dostatek
kvalifikovanych zaméstnancd, kteri jsou odborné podporovdni. Standard €. 5.3 klade dlraz na
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to, aby se prostorové usporadani a vybaveni zafizeni podobalo fungovani béZné domacnosti a

poskytuje détem pfileZitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem domacnosti.
Aktualni situace détskych domov zfizovanych Stfedoceskym krajem

Jejich podoba je co do faktického stavu budov, tak do formy péce, rlizna. Ve spolupraci
s vedenim jednotlivych détskych domovi byly definovany silné a slabé stranky téchto instituci.
Nékterd zafizeni jako své silné stranky spattuiji:

® Mozinost samostatnych bytovych jednotek pro rodinné skupiny, a to napfr.
v samostatnych bytech v béZzné zastavbé ,nebo oddélenych bytovych jednotek v ramci
zafizeni.

e Odbornost pedagogickych pracovnikl a jejich neustalé vzdélavani.

e Neéktera zafizeni velmi Uzce spolupracuji se socialnimi pracovniky nebo sama zalozila
instituci zamérenou na socidlné aktivizac¢ni sluzby a diky tomu mohou vice podporovat
zapojeni déti do Zivota jejich biologickych rodin.

® Zafizeni spattuji také vyznam toho, kdyZ jsou umisténa v centru a jsou dobre dostupna,
at uz pro rodiny, nebo maji naopak diky tomu vice dostupnych sluzeb.

e MozZnost a zfizeni startovacich byt pro mladé dospélé, ktefi planuji odchod ze zafizeni.

® Pracovnici zafizeni ocenuji také moznost bohatych zajmovych aktivit pro déti v ramci

arealu zafrizeni.

e Pracovnici zafizeni ocenuji spolupraci s psychology, a to at uz ve formé zaméstnance
zafizeni, nebo moznost spoluprace s psychologem v rdmci dostupnych sluzeb.

e Mezi dalSimi silnymi strdnkami byla zmifdovana spoluprace s neziskovymi
organizacemi, vyuzivani riznych grantovych vyzev a projektl atp.

Zarizeni zaroven souhrnné uddvaji také limity v péci poskytované svéfenym détem, kterymi

jsou napf.:

o Nedostatek muzl v ramci pedagogického sboru nebo dalSiho persondlu. Nejen Zenské
vzory, ale také muzské vzory jsou pro déti dulezité a feminizace v oboru pedagogickych
a socidlnich pracovniku se projevuje také v détskych domovech.

e Reditelé zafizeni vnimaji, Ze leckdy nevyhovujici prostory negativné ovliviiuji péci o
déti, resp. neumoznuji napf. zfizeni samostatnych bytovych jednotek nebo
modernizaci prostord ve smyslu sniZeni Ustavnich prvk(a v Zivoté déti. Vzhledem
k nevyhovujicim prostoram jsou nékteré rodinné skupiny spiSe v podobé komunitniho
zafizeni.

e Ackoli v nékterych zafizenich se dafi zaméstnavat odborniky, mnohde je nedostatecné
zajisténi odborniky naopak spise slabou strankou.
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e To souvisi nejen s moznostmi ve vzdélavani v rdmci specifické tematiky instituciondlni

vychovy a péce, ale také s dostupnosti zafizeni. Nedostatecna dostupnost je tedy u
nékterych zafizeni také jmenovana jako slaba stranka, a to jak z hlediska zajisténi
kvalifikovaného personalu, tak také z pohledu moznych sluieb pro déti (krouzky,
odbornici, Skoly atp.).

e Reditelé zafizeni zmifuji vy33i administrativni zatéz.
e Skolni jidelna a prostory centralni kuchyné jsou nékterymi fediteli vnimany jako slabd

stranka, ktera stoji vcesté snizovani znakl Ustavniho zafizeni a zvySovani
samostatnosti déti.

Na zakladé reflexe silnych a slabych stranek détskych domov ve Stredoceském kraji, diky
sdileni zkuSenosti s procesem transformace jinych kraja a prostudovanim strategickych
dokumentt v¢. Standardl kvality péce o déti ve skolskych zatizenich pro vykon uUstavni
vychovy nebo ochranné vychovy a aktudlnich Standardd kvality transformované
domdcnosti détského domova, vznikly priority v oblasti transformace détskych domovi ve
Stfedoceském kraji pro nasledujici obdobi.

3.4 SWOT analyza

Vysledky aktualné provedené SWOT analyzy vychozi situace ukazuji fadu silnych i slabych
stranek, které je tfeba v procesu deinstitucionalizace a transformace zohlednit. Poukazuji na
rizika, kterd mohou nastat a bude je potfeba priibézné resit, ale zejména ukazuji vyznamné
prilezitosti, které jsou signdlem a motivaci pro nastartovani a postupnou realizaci celého
procesu potiebnych zmén.

Silné stranky — Strengths Slabé stranky — Weaknesses
= Pokryti Uzemi kraje relativné = Stavajici prostory ¢asto neumoznuji
rovnomeérnou siti détskych domovl zfizeni samostatnych bytovych
= Dostatecné kapacity détskych domova jednotek nebo modernizaci
na véting Uzemi kraje prostoru ve smyslu snizeni

= A7 nalvyiimky relativné dobrd ustavnich prvkl v Zivoté déti.

prostorové a materialni zajisténi = Vzhledem k nevyhovujicim
détskych domovi prostoram jsou nékteré rodinné

skupiny spiSe v podobé

= Cilena podpora Stredoceského kraje jim o o,
komunitniho zafizeni.

zfizovanych détskych domov
= Nedostatek muzd v ramci

pedagogického sboru nebo dalsiho
personalu. Nejen Zenské vzory, ale
také muzské vzory jsou pro déti
dllezité a feminizace v oboru
pedagogickych a socialnich
pracovnikd se projevuje také

v détskych domovech.

= Spoluprdace nékterych détskych
domovu

= Moznost samostatnych bytovych
jednotek pro rodinné skupiny, a to
napr. v samostatnych bytech v bézné
zastavbé nebo oddélenych bytovych
jednotek v ramci zarizeni.
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Odbornost pedagogickych pracovniki(i a
jejich neustalé vzdélavani.

Néktera zafizeni velmi uzce
spolupracuji se socialnimi pracovniky
nebo sami zalozili instituci zamérenou
na socialné aktiviza¢ni sluzby a diky
tomu mohou vice podporovat zapojeni
déti do Zivota jejich biologickych rodin.
Zatizeni spattuji také vyznam toho,
kdyZ jsou umisténa v centru a jsou
dobre dostupna, at uz pro rodiny, nebo
maji naopak diky tomu vice dostupnych
sluzeb.

MozZnost a zfizeni startovacich bytl pro
mladé dospélé, kteti planuji odchod ze
zatizeni.

MozZnost bohatych zajmovych aktivit
pro déti v rdmci aredlu zafizeni.

Spoluprace s psychology, a to at uz ve
formé zaméstnance zatizeni, nebo
moznost spoluprace s psychologem

v ramci dostupnych sluzeb.
Spoluprice s neziskovymi
organizacemi.

Vyuzivani riznych grantovych vyzev a
projektd pro ziskavani
mimorozpoctovych zdroja.

Prilezitosti — Opportunities

Priblizeni fungovani rodinnych skupin
prostiedi domacnosti.

Nové prostory pro zfizeni samostatnych
bytovych jednotek pro rodinné skupiny.
Vice muzl v ramci pedagogického
sboru nebo dalSiho personalu.

Zajisténi odbornikud pro praci ve

vsech zafizenich.

Zajisténi moznosti vzdélavani v ramci
specifické tematiky institucionalni
vychovy a péce.

Zajisténi supervize a stazi pro dalsi
odborny rust pracovnika.

= Nedostatecné zajisténi odbornikt
pro prdci v nékterych zafizenich.

= Moznosti vzdélavani v ramci
specifické tematiky institucionalni
vychovy a péce.

= Dostupnost zafizeni v nékterych
pripadech, a to jak z hlediska
zajisténi kvalifikovaného persondlu,
tak také z pohledu moznych sluzeb
pro déti (krouzky, odbornici, Skoly
atp.).

= VysSi administrativni zatéz.

= Skolni jidelna a prostory centralni
kuchyné, které stoji v cesté
snizovani znakl Ustavniho zafizeni a
zvySovani samostatnosti déti.

Hrozby — Threats

= Nedostatek novych prostor pro
zfizeni samostatnych bytovych
jednotek pro rodinné skupiny ve
mésté/obci, kde zafizeni funguje.

= Nedostatecné personalni zajisténi
fungovani rodinnych skupin.

= Odchod stavajicich pracovniki
v souvislosti se zménou fungovani
rodinnych skupin.

= Financni narocnost pofizeni
samostatnych bytovych jednotek a
jejich provozu.

= Mala odvaha politikd k prosazeni
zmén ve fungovani détskych
domovd.
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= Dostupnost zafizeni v nékterych = Neochota vedeni détskych domovli
pfipadech, a to jak z hlediska zajisténi a jejich zaméstnanc( ke spolupraci
kvalifikovaného personalu, tak také a realizaci zmén ve fungovani
z pohledu moznych sluzeb pro déti rodinnych skupin.

(krouzky, odbornici, Skoly atp.).

= SniZeni administrativni zatéze.

= Snizovani znak( ustavniho zafizeni a
zvySovani samostatnosti déti.

= Zajisténi startovacich bytu jako
podpory prechodu zletilych osob do
bézného Zivota.

= Vyména informaci a sdileni dobré praxe
v ramci pravidelnych setkavani
pracovnikd détskych domovd.

= Prohloubeni meziresortni spoluprace.
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4. PRIORITY

Optimalni stav na systémové urovni je minimum umisténych déti v zafizenich pro vykon
ustavni a ochranné vychovy, podpora preventivné vychovné péce, transformace zafizeni
smérem k deinstitucionalizaci a spoluprace odbornikd z riznych oblasti.

O tyto cile se opiraji také priority Stfedoceského kraje pro oblast transformace détskych
domovl. Na urovni kraje je moznd deinstitucionalizace ve smyslu sniZeni Ustavnich prvku
zarizeni a transformace zafizeni smérem k pfiblizeni podoby domdcnosti rodinnému
usporadani.

Détské domovy ve Stiedoceském kraji vnimaiji jako svij cil ve vztahu k systémovym prioritam
priblizeni péce o déti rodinnému (a realnému) Zivotu, podporu samostatnosti a socialnich
dovednosti déti.

Ve vztahu k cildm deinstitucionalizace a transformace systému péce o déti v zafizenich pro
vykon Ustavni a ochranné vychovy, resp. détskych domovd, jsou priority koncepce rozdéleny
do ¢tyr hlavnich oblasti:

1. Podpora déti
2. 0Odborna kvalifikace pedagogl
3. Prostredi domacnosti
4. Meziresortni spoluprace
4.1 Podpora déti

e Vyzkumy ukazuji, Ze pokud jsou v rodiné 4 a vice déti, je to jednim z rizikovych faktor( pro
dalsi zdravy vyvoj ditéte (zvysuje se riziko zanedbdvani, tyrani, deprivace atp.). Ze zakona
¢. 109/2002 Sb. § 4 vyplyva, Ze v rodinné skupiné v détském domové muze byt nejméné
6 déti. Zaroven maze zfizovatel v odGvodnénych pfipadech stanovit vyjimkou nizsi pocet
déti v rodinné skupiné. V zafizenich s détmi, které maji specifické potreby (déti s ADHD,
poruchami chovani, atp.), nebo v zafizenich, ktera budou vyuZivat bytl pro rodinné
skupiny s mensim prostorem, bude Stfedocdesky kraj umoznovat nizsi kapacitu rodinnych
skupin a celého zafizeni, pokud to finanéni situace zafizeni dovoli. Bude tak podporovana
vétsi moznost individudIni péce o déti, které ji potfebuji ve zvysené mire.

e Zarizeni bude i nadale vytvaret a zlepSovat podminky pro to, aby déti mély kontakt se
svymi biologickymi pfibuznymi. Potfeba umisténi déti do ustavni vychovy a moina
podpora déti bude pravidelné vyhodnocovana ve spolupraci s OSPOD.

® Zafizeni zajisti détem v pfipadé potreby psychologickou pomoc. Stfedodesky kraj bude
podporovat psychologickou pomoc pro déti z détskych domovi dle potreb jednotlivych
zatizeni napf. v podobé sdileného psychologa z Pedagogicko-psychologické poradny
Stfedoceského kraje, pokud se podafi zlepsit personalni situaci, nebo individudlné.
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4.2 Odborna kvalifikace pedagogu

e Odbornost pedagogickych pracovnik(l bude ze strany Stfedoceského kraje podporena
financovanim vzdélavacich kurz(i pro pedagogické pracovniky z détskych domov(. Kurzy
budou realizovany tak, aby respektovaly specifickou problematiku déti z détskych
domovd. Vybranymi tématy mlze byt napf. prace s traumatizovanym ditétem, prace
s agresivnimi détmi, prevence syndromu vyhoreni.

e Ddle bude Stredocesky kraj pravidelné realizovat setkavani pracovnik( détskych domovt
ze Stredoceského kraje. Podpofi tak vyménu informaci a sdileni dobré praxe.

e Zafizeni budou zajistovat svym pracovnikim mozZnost supervize jako formu dalSiho
odborného rlstu (dle Metodického pokynu k poskytovani supervize ve Skolskych
zatizenich pro vykon Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a ve skolskych zatizenich
preventivné vychovné péce).

e Zafizeni mohou vzajemné vyuzivat stdze ke sdileni zkuSenosti.
4.3 Prostredi domacnosti

e Ktomu, aby mohly domacnosti rodinnych skupin v détskych domovech v co nejvétsi
mozné mife fungovat jako domacnosti vrodinném prostfedi, budou ze strany
Stfedoceského kraje podporeny koupé byt(ll, pripadné rodinnych dom( a jejich vyména
nebo Uprava stdvajicich prostor tak, aby rodinné skupiny mohly obyvat jednotlivé byty
nebo bytové jednotky.

e Vedle bytd, pfip. rodinnych dom( pro rodinné skupiny budou potizeny také startovaci
byty, které umoini mladistvyym pred odchodem z Ustavni vychovy zvysit jejich
samostatnost, zodpovédnost a zaélenéni se do spole€nosti.

e Détské domovy ve spolupraci se Stredoceskym krajem budou smérovat k omezeni
provozu Skolnich jidelen. Déti budou ve Skolnim roce navstévovat jidelny ve Skolach a jidlo

bude pfipravovano z velké casti vdomacnostech zafizeni. Déti budou participovat na
nakupech a pfipravé jidla.

e Déti se budou podilet na chodu domacnosti. Budou tedy dale omezeny centralni provozy
(centralni prani, vareni, uklid atp.).

e Stredocesky kraj podpofi vznik kol s internatem, které by mohly fungovat jako prevence
a vést ke snizeni poctu déti v zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy.

4.4 Meziresortni spoluprace

Pro uspésnou realizaci transformacnich krok( vramci Stredoceského kraje bude kraj
koordinovat jednotlivé kroky a zajistovat jejich financovani, podporu v oblasti psychologické
péce pro déti, vzdélavani a spolupraci mezi skolskym resortem a resortem v socialni oblasti.

V souvislosti s péci a ochranou ohrozenych déti, kterym hrozi odebrani z péce biologickych
rodicu Ci jinych osob odpovédnych za jejich vychovu, zaméruje Stredocesky kraj dlouhodobé
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svoji pozornost do oblasti preventivnich socidlnich a podpuarnych sluzeb, jako jsou zejména

socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Jejich aktivity jsou v Uzké spolupraci s organy
socialné-pravni ochrany déti primarné zacileny na minimalizaci a odstranéni rizik, jez by ve
svém dlsledku vedly k odebrani ditéte z patologického a zdravi ¢i vyvoj ditéte ohroZujiciho
prostredi. Prioritou tak pohledem spolupracujiciho Odboru socidlnich véci Krajského uradu
Stiredoceského kraje je a zUstava podpora biologické rodiny ohrozeného ditéte. Soucasné
Stfedocesky kraj dlouhodobé podporuje a preferuje jako ndhradni reSeni kratkodobé Ci
dlouhodobé péce, nahrazujici péci rodicu, jednotlivé formy nahradni rodinné péce, tj. zejména
tzv. dlouhodobou péstounskou péci, péstounskou péci na pfechodnou dobu, které vytvareji
nejvhodnéjsi a nejprirozenéjsi prostiedi pro péci a vychovu ditéte. Jako nejzazSi moznost,
v ramci vyhledavani vhodné alternativy pro umisténi ohroZzeného a z rodiny odejmutého
ditéte, je pak zvazovana péce institucionalni. Zde je ze strany organ( socidlné-pravni ochrany
déti Stfedoceského kraje vidy kladen velky dliraz na spravny vybér zafizeni tak, aby svym
zamérenim poskytované ochrany a péce co nejlépe odpovidalo charakteristikdm a potfebam
konkrétniho ohroZzeného ditéte. V této fazi je pak nezbytna velmi Uzka spoluprace mezi organy
socialné-pravni ochrany déti a jednotlivymi Skolskymi zafizenimi zajistujicimi nahradni péci
institucionalni. Jakkoli aktivné jsou v rdmci dlouhodobé podpory a propagace péstounské péce
realizovany kampanové aktivity, chybi aktudlné v systému ndhradni rodinné péce napfic celou
republikou, Stfedocesky kraj nevyjimaje, dlouhodobi péstouni, ktefi jsou ochotni pfijmout do
péce a byt tzv. otevieni k détem jiného nez majoritniho etnika, détem starSim 6-10 let,
sourozeneckym skupindam, détem se zdravotnimi hendikepy, nebo détem se specifickymi
potfebami ¢i rodinnou zatézi, jako je napf. psychiatrické onemocnéni, alkoholismus, zavislosti
na psychotropnich latkach apod. Je tedy nasnadé, pfi aktualni absenci sité dlouhodobych
péstounl, konstatovat potrebu zajisténi ndhradniho prostredi pro ohrozené dité mimo rodinu
ve formé péce institucionalni. V rdmci transformacnich trend( je vSak nezbytné, aby takova
péce byla v maximalni mozné mife pfiblizena rodinnému prostredi se vsemi dostupnymi
atributy pro zajisténi individualnich potreb a prav ohrozeného ditéte.

Transformacni kroky respektuji aktudlni trendy a sméruji k socidlnimu zaclefiovani, tedy tak,
aby bylo umozinéno Zzit témto détem Zivot, ktery je ve spole¢nosti povazovan za béiny.
Smérujic ktomu, aby détem opoustéjicim Ustavni vychovu byla poskytovana primérena
podpora formou terénnich sluzeb, se pfi rozvoji sité socidlnich sluzeb prihliZi k jejich potfebam
a ty jsou akcentovany platnym stfednédobym planem rozvoje socialnich sluzeb Stfedoceského
kraje. Transformacéni kroky v dlouhodobé perspektivé vedou ke snizeni poctu déti v dstavnich
zatizenich a podporuji rozvoj zafizeni komunitniho typu s nejvyse 12 klienty na jednom misté
poskytovani péce, které je ¢lenéno do domacnosti idedlné s nejvyse 6 détmi.
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5. FINANCOVANI

5.1 Stanoveni prostiedki statniho rozpoctu pro détské domovy

Stanoveni prostredk( statniho rozpoctu pro détské domovy se fidi § 160 a § 161a zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaskou ¢. 310/2018 Sb., o krajskych
normativech, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Krajsky urad ptidéluje finan¢ni prostfedky (platy, zakonné odvody, ostatni neinvesti¢ni
vydaje), stanovi normativ neinvesticnich vydaja (NIV) na jednotku vykonu, kterou je
rodinna skupina. Rozpis rozpoctu je proveden normativné podle krajskych normativa.

Rocni hodnota normativu NIV vroce 2023 je 4 081 230 K¢ (z toho mzdovy normativ
v¢. odvodu 4 044 635 K¢, normativ ostatni neinvesti¢ni vydaje 36 595 K¢). V roce 2023 je
financovéano 63 rodinnych skupin v détskych domovech zfizovanych Stfedoceskym krajem.

V souvislosti s transformaci détskych domov( si Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR uvédomuje potiebu tpravy normativniho financovéni. Uprava by méla
zohlednovat:

e vy3Si naklady (zejména na péci v noci) v pripadé skupin v bytech nebo domech
v komunité, tj. navySeni normativu na skupiny v komunitég,

e vysSi ndklady zafizeni bez Skolni jidelny, tj. navySeni normativu pro zafizeni bez Skolni
jidelny.

5.2 Stanoveni provoznich prostiedkt pro détské domovy

Stanoveni provoznich prostifedk(l pro détské domovy zfizované Stfedoceskym krajem je
provadéno na zakladé zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich
predpistl, zakona €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech Uzemnich rozpodtll, ve znéni
pozdéjsich predpis(, a rozpoctovych pravidel Stredoceského kraje.

Provozni prostfedky zahrnuiji:
e prostfedky na energie, které jsou stanoveny dle skuteénosti, a jsou Ucelové,

e prispévek na dalsi provozni vydaje (materidl, sluzby, béznd udrzba, drobné opravy) je
stanoven normativné na détsky domov a na lizkovou kapacitu.

Provozni normativ v roce 2023 na détsky domov je 1 100 000 K¢ a na lGzko 55 000 K¢.
5.3 Financovani transformace détskych domovu

Jednotlivé priority budou naplhovany na zdkladé aktudlnich potreb a dle dostupnych
finan¢nich prostfedk( z rozpocétu Stfedoceského kraje, ze statniho rozpoctu, z narodnich
dotaci nebo dotaci EU.
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Stavajici budovy vétsiny détskych domovl neumoznuji realizovat péci o déti rodinného
charakteru v samostatnych domacnostech. Bude proto nutné hledat feseni adekvatniho
zazemi, které bude ucelné pro potreby déti a ekonomicky efektivni.

Vzdy se bude vychazet z:

e analyzy ucelnosti ndkladl — posouzeni potieby regionu a umisténi zamyslenych objektt ve
vztahu k potfebdam

e analyzy efektivnosti nakladl — posouzeni nakladl na provoz objektl, jejich stavu a
potiebnych investic
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6. CILE A OPATRENI

Cil 1: Zajisténi vhodného zazemi pro deinstitucionalizované détské domovy

Ve stdvajicich budovach détskych domov( neni ve vétSiné pripadli moiné poskytovat
deinstitucionalizovanou péci o déti.

Opatieni:

1.1 Vytipovat vhodné objekty v majetku Stfedoceského kraje pouzitelné pro
deinstitucionalizaci détskych domovu a stavebné je pfipravit k uzivani

1.2 Pfi sménach nemovitého majetku Stfedoceského kraje s obcemi pozadovat byty, pfip.
domy vyuZitelné pro deinstitucionalizaci détskych domovu a stavebné je pripravit k uzivani

1.3 Ndkup nemovitosti v pfipadé, Ze nebude mozné realizovat opatreni 1.1, pfip. 1.2

Zajisti: Odbor Skolstvi Krajského uradu Stfedoceského kraje ve spoluprdci s Odborem majetku
Krajského uradu Stredoceského kraje a rediteli détskych domovl

Termin: pribéziné

Indikator: pocet objektl zajiSténych pro deinstitucionalizaci

Cil 2: Proces deinstitucionalizace détskych domovti zfizovanych Stfedoceskym krajem
probiha v zajmu déti

Aby nedoslo v ramci deinstitucionalizace k porusovani zajmu déti, je nutné rozhodovani o
détech (Cinit na zakladé komplexniho vyhodnoceni situace kazdého détského domova,
realizovat pfipravu déti na premisténi, zapojovat je do vSech procesd, monitorovat a
minimalizovat dopady zmén na né.

Opatieni:

2.1 Komplexni vyhodnoceni situace détského domova pro deinstitucionalizaci

2.2 Priprava déti na premisténi

2.3 Zapojovani déti do procesu deinstitucionalizace

2.4 Monitoring a vyhodnoceni dopad( deinstitucionalizace détského domova, u jednotlivych
déti i procesu

Zajisti: reditelé détskych domovu ve spolupraci s Odborem skolstvi Krajského uradu
Stfedoceského kraje

Termin: v ndvaznosti na pribéh deinstitucionalizace

Indikator: odpovidajici rozsah a kvalita jednotlivych opatreni
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Cil 3: Ekonomicka efektivnost procesu deinstitucionalizace détskych domovu zfizovanych
Stredoceskym krajem

Opatreni:

3.1 Postupné snizovani kapacit détskych domovl v ndvaznosti na zménu financovani ze
strany MSMT

Zajisti: reditelé détskych domovu ve spolupraci s Odborem skolstvi Krajského uradu
Stfedoceského kraje

Termin: v ndvaznosti na priibéh deinstitucionalizace

Indikator: sniZeni kapacit détskych domovu

Cil 4: Priprava a vzdélavani pracovnikt détskych domovi v souvislosti s deinstitucionalizaci

Priprava a vzdélavani pracovnikd détskych domovi je nezbytné pro to, aby
deinstitucionalizace probéhla v zajmu déti.

Opatreni:

4.1 Ptipravit a vzdélavat pracovniky détskych domov( na nové role v deinstitucionalizovaném

zarizeni

Zajisti: reditelé détskych domovu ve spolupraci s Odborem skolstvi Krajského uradu
Stfedoceského kraje

Termin: v ndvaznosti na priibéh deinstitucionalizace

Indikator: vyhodnoceni odpovidajici pfipravy a vzdélavani
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7. PREDPOKLADANY HARMONOGRAM

Transformace a deinstitucionalizace détskych domovi bude dlouhodoby proces realizovany
v etapdch. Pro zarazeni do jednotlivych etap jsou rozhodujici zejména stdvajici podminky a
technicky stav objektu/( détského domova, vhodné zazemi pro deinstitucionalizované détské
domovy, vstficnost vedeni détského domova k deinstitucionalizaci. Zarazeni je orientacni a
muZe se vlivem nepredvidatelnych okolnosti ménit. Zaroven je mozné realizovat dil¢i opatfeni,
ktera rodinné skupiny priblizi deinstitucionalizaci.

1. etapa - 2023 az 2027
e Détsky domov a Skolni jidelna, Pysely, Senohrabska 112
e Détsky domov a Mateiskd Skola Beroun, ptispévkova organizace

2. etapa—2028 az 2030
e Détsky domov, Unhost, Berounska 1292
e Stiedni Skola, Zakladni Skola, Materska skola, Détsky domov a Specialné pedagogické
centrum Mlada Boleslav, pfispévkova organizace
e Détsky domov a Skolni jidelna, Bene$ov, Racek 1

3. etapa-2031az 2033
e Détsky domov, Prakticka skola, Zakladni Skola a Matefska skola Nymburk,
prispévkova organizace
e Détsky domov a Skolni jidelna, Solenice 42
e Zakladni Skola a Détsky domov Sedlec - Prcice, Prestavlky 1, pfispévkova organizace

4. etapa — 2034 az 2037
e Détsky domov a Skolni jidelna, Nové Stradeci, Okruzni 647
e Détsky domov a Skolni jidelna, Sdzava, Bene$ovska 7
e Détsky domov, Zakladni skola a Matefrska skola Ledce, pfispévkova organizace

5. etapa—2037 az 2040
e Détsky domov a Skolni jidelna, Zrué¢ nad Sazavou, Postovni 593
e Détsky domov Krnsko, pfispévkova organizace
e Détsky domov a Skolni jidelna, Kralupy nad Vltavou, U Socidlniho domu 438
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8. PREHLED ZAKLADNICH POUZITYCH DOKUMENTU

e Standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon uUstavni vychovy nebo
ochranné vychovy

e Narodni strategie ochrany prav déti na roky 2021 az 2029

e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky 2019—
2023

e Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfedoceském kraji
2020-2024

e Standardy kvality transformované domacnosti détského domova

e Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisl

e Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu

e Vyhlaska ¢. 310/2018 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdé;jsich predpist

e Zakon ¢.129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech GUzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Rozpoctova pravidla Stfedoceského kraje

e Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti na
obdobi 2009-2011

e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2011-2015

e Narodni strategie ochrany prav déti (2012)

e Zamér koncepce fizeni a rozvoje Skolskych zafizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce zfizovanych MSMT na obdobi 2014—-2020

e Plan koncepce rozvoje a transformace sité zafizeni institucionalni vychovy
v pdsobnosti MSMT 2017-2019
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9. SEZNAM ZKRATEK

ADHD porucha pozornosti s hyperaktivitou

DD détsky domov

DDS détsky domov se $kolou

MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

NAP Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti
OSPOD orgdn socialné-pravni ochrany déti

ov ochrannd vychova

PPP pedagogicko-psychologickd poradna

SK Stfedocesky kraj

SPC specidlné pedagogické centrum

SS stfedni kola

SWOT analyza Strengths — silné stranky — Weaknesses — slabé stranky — Opportunities —

prileZitosti — Threats — hrozby

uv Ustavni vychova
VOS vy$si odborna $kola
S vysoka gkola

VA zakladni $kola
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