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1. UVOD

Motto:

Vzdélani lidé se zajmem o spolecnost, ve které Ziji, jsou hybnou silou kazdého regionu. Proto musi nase
Skoly nabizet détem a mladym lidem vzdélavani orientované na klicové kompetence nepostradatelné pro
uspeésny osobni, profesni i obcansky Zivot. Podporime Skoly v jejich pedagogické i nepedagogické praci,
zajistime aktudlni nabidku modernich a perspektivnich stfedoSkolskych obori a zasadime se o to, aby kaZdy
obcan Stredoceského kraje mél pristup ke kvalitnimu formalnimu i neformdlnimu vzdélavani.

Vyse uvedené motto je Gvodni ¢asti Programového prohlaseni Rady Stfedoceského kraje a ve struc-
nosti plné charakterizuje a oddvodnuje kroky, které Stfedocesky kraj musi ucinit, aby dosahl hlavniho
cile — tj. umoZnit vSéem obcfanim Stfedoceského kraje dostupné a kvalitni vzdélavani potfebné pro jejich
Zivot a praci.

Koncepéni dokumenty

Aby krajem zfizované Skoly a Skolska zafizeni co nejlépe napliiovaly svou roli v regionu, musi mit kraj jako
jejich zfizovatel na paméti nejenom doslova kazdodenni péci o jejich rozvoj, stale sledovat a hodnotit pl-
néni jejich hlavni €innosti, pro kterou jsou zfizeny, ale musi mit i jasnou vizi o dalSim sméfovani svého re-
gionalniho Skolstvi a cesté, kterou se bude ubirat smérem k jejimu napliovani. Kraj své koncepcni zaméry
v souladu se Skolskym zakonem kazdé ctyfi roky vtéluje do zasadniho dokumentu, kterym je Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stfedoceského kraje (schvalen Zastupitelstvem Stfedoces-
kého kraje), vychazejici z potfeb regionu a podloZeny fadou analyz. Zahrnuje v sobé také zaméry a doporu-
¢eni schvalena na celorepublikové arovni v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky.

Dokument ,,Strategie rozvoje sité Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Stiedoceskym krajem a jejich
vzdélavaci nabidky do roku 2030+ (zakladni vychodiska, kritéria a postupy)* (dale jen Strategie rozvo-
je sité skol) vychazi jak z obou vySe uvedenych dlouhodobych zamérd, tak také z klicového koncepéniho
dokumentu Ceské republiky, kterym je Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale
jen Strategie 2030+), navazujici na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Jejim Gkolem je zajistit
plynuly pfechod do dal3iho desetileti, pFipravit vzdélavaci systém CR na nové vyzvy a zarovei fesit problé-
my, které v ceském Skolstvi pfetrvavaji. Strategie 2030+ je dokumentem, ktery ma obecnou, zastfeSujici
povahu a popisuje priority, které je tfeba ve stanoveném obdobi FeSit.

Stejnou ambici ma i Strategie rozvoje sité skol, kterd je také dokumentem obecnym, zastfesujicim, ktery
predklada zakladni vychodiska, kritéria a postupy, podle kterych Stfedocesky kraj v nasledujicich letech
bude postupovat v procesu postupnych zmén sméfujicich ke zvySeni kvality poskytovanych vzdélavacich
sluzeb jim zfizovanymi Skolami a Skolskymi zafizenimi.

Zmény, které bude kraj, jako zfizovatel zejména stfednich a vy3Sich odbornych Skol, realizovat s cilem zvy-
Sit kvalitu vzdélavani, jsou hledanim optimalniho modelu fungovani krajem zfizovaného regionalniho
Skolstvi. Hledani tohoto modelu je a bude naro¢nym a dlouhodobym procesem optimalizace, tedy vybéru
nejlepSich variant z Sirokého spektra moznych jevi a feSeni (dale jen optimalizace).
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Regionalni vzdélavaci centra

Dokument pracuje s novym pojmem, kterym je tzv. regionalni vzdélavaci centrum. Jedna se o mySlenku,
vizi transformace krajem zfizovanych stfednich a vy3Sich odbornych Skol v regionalni vzdélavaci centra,
ktera budou bezezbytku a ve vysoké kvalité napliovat Skolsky zakon (§ 57 a § 92) tim, Ze budou rozvijet
védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v pribé&hu vzdélavani dlileZité pro osobni
rozvoj jedince, poskytovat Zakim a student(im obsahové Sirsi vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdéla-
ni spojené se vSeobecnym vzdélanim, upeviovat jejich hodnotovou orientaci, vytvaret predpoklady pro
plnohodnotny osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni, pfipravovat
na navazujici vzdélavani a pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti. A to vSe v co nejuzsi vzajemné spo-
lupraci Skol a vSech aktéri ve vzdélavani véetné zaméstnavateld, ktefi se podle § 57 odst. 2 Skolského za-
kona zapojuji do tvorby Skolnich vzdélavacich programd, koncepénich zamér( Skol, pomahaji a umozZnuji
kvalitni praktické vyucovani apod.

Stiedni a vyssi odborné Skoly zfizované krajem se budou postupné transformovat v moderni regio-
nalni vzdélavaci centra poskytujici Sirokému okruhu zajemcd vysokou Groven vzdélavani ve vzajemné
neprekryvajicich se oborech vzdélani, vysokou Groven vybavenosti, mista sdilejici své kapacity s dalSimi
Skolskymi subjekty, mista sdileni zkuSenosti, mista (zce provazana se zaméstnavateli, mista plné vyuzi-

vajicimi svlj vzdélavaci potencial, své prostorové, materialni a personalni kapacity.

Regiondlnim vzdélavacim centrem mdZe byt jak stavajici jednotliva inovativni Skola modernizujici svou
oborovou strukturu, vybaveni a zplsob vyuky, tak jim mdZe byt i skupina Skol vzaijemné kooperujicich
v ramci Gzemi, v némzZ maji sidlo, nebo v Gzemi spadovém, ale mohou to byt i Skoly kooperujici v ramci
své nabidky oborii vzdélani ¢i svého zaméreni. Centry by se mély stat i Skoly, které projdou institu-
cionalni organizaéni zménou typu slouceni €i splynuti, doprovazenou optimalizaci oborové struktury.
Spektrum moznosti je velmi Siroké a vzdy bude zalezZet na posouzeni a zvazeni viech kritérii a provedeni
potfebnych analyz podlozenych fakty.

Strategie a optimalizace

Vzhledem k neutéSené situaci Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Stfedoceskym krajem bylo nutno
zpracovat obecny zastieSujici dokument Strategie rozvoje sité Skol, zabyvajici se nejenom pficinami
této situace, ale zejména moznostmi a variantami optimalniho feSeni, které budou v pfipadé realizace
(formou jednotlivych konkrétnich projektd) smérovat ke zlepSeni celkové situace v regionalnim Skolstvi
a zvySeni kvality a efektivity vzdélavani jak na jednotlivych Skolach, tak celého vzdélavaciho systému
v kraji. Tento dokument bude zaroven voditkem pro vSechny aktéry ve vzdélavani, ktefi se budou na jed-
notlivych projektech Gprav sité podilet, a zejména bude zakladnim dokumentem pro kraj jako zfizovatele
Skol a Skolskych zafizeni, podle kterého bude postupovat a bude pro néj a jeho organy zavazny. Cilem
Strategie rozvoje sité Skol je proto nastinit a sjednotit zakladni ramec feSeni, vychodiska, kritéria a postu-
py pfi posuzovani (prav sité Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Stfedoceskym krajem a jejich vzdélava-
ci nabidky, tj. optimalizaci. Dokument byl zpracovan nezavislymi Skolskymi odborniky, ktefi maji hluboké
zkuSenosti z oblasti Gprav sité skol a obori vzdélani v fadé regiond Ceské republiky.
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2. VYCHOZI STAV

Stiedocesky kraj je svou rozlohou a poctem obyvatel nejvétsim krajem Ceské republiky (dale jen CR).
Vyznacuje se fadou specifik, kterd vyznamné ovliviiuji sit Skol a Skolskych zafizeni na jeho Gzemi. Jednim
z téchto specifik je skutecnost, Ze zcela obklopuje dzemi hlavniho mésta Prahy, se kterym je socialné,
ekonomicky i kulturné velmi Gzce propojen. Zaroven Stfedocesky kraj sousedi kromé Karlovarského kraje
a moravskych kraji s dal$imi sedmi kraji CR. Administrativné je Stfedocesky kraj €lené&n na 26 spravnich

v sw

obvodu obci s rozsifenou piisobnosti, do nichZ patfi vice nez tisic obci.

Sit kol

Stfedocesky kraj ma na svém Gzemi nejhustsi sit kol a Skolskych zafizeni ze v3ech krajii CR. Celkovy
pocet Skolskych subjektl vSech zfizovatell, které jsou soucasti regionalniho Skolstvi, ve Skolnim roce
2021/2022 dosahl poctu 1 387 (pocet vykazany k 30. 9. 2021) Z tohoto poctu kraj zfizuje celkem 181
pravnich subjektii. Nejvétsi skupinu tvoii segment 102 stfednich skol, dalSimi skupinami je 18 zaklad-
nich uméleckych 3kol, 11 dom( déti a mladeZe, 3 Skolska zafizeni napomahajici Skoldm a Skolskym zafize-
nim pfi jejich ¢innosti (pedagogicko-psychologicka poradna, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(, Skolni hospodafrstvi), zbyvajicich 47 subjektd je tvofeno matefskymi, zakladnimi a prakticky-
mi Skolami zfizenymi pro déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a détskymi domovy.

Soucasny stav krajem zfizovanych Skol a Skolskych zafizeni po prvni etapé Gprav jejich sité, které pro-
bihaly v obdobi od roku 2001 do roku 2008, kdy Stfedocesky kraj byl hodnocen jako jeden z nejlispésnéj-
Sich kraj CR v oblasti vzd&lavani, lze charakterizovat v fadé oblasti jako nedobry. Rada velkych 3kol-
nich areall je ve Spatném technickém stavu, odborné u¢ebny mnohdy maji desitky let staré vybaveni,
nékteré €asti areali kraj pronajima a naproti tomu si casto cizi budovy sam pronajima.

Oborova struktura

V uplynulych dvanacti letech nebyla feSena pfiliSna rozdrobenost stfednich Skol, dochazelo s urcitymi
vykyvy k postupnému propadu kvality vzdélavani, naristu roztfiSténosti a nekoncepénosti oborové
struktury na stfednich Skolach, k hlubokému a dlouhodobému podfinancovani provozu skol, které, aZ
na vyjimky, znamenalo v podstaté zastaveni jejich rozvoje a postupné zhorsovani podminek nutnych
pro plnéni jejich hlavni €innosti, tj. vzdélavani. V nékterych parametrech, jako je napfiklad GspéSnost
u maturitnich zkousek, se Stfedo€esky kraj podle zjisténi Ceské Skolni inspekce (dale jen CSI) dostal
z prednich pficek mezi kraji CR na jedno z poslednich mist. Nékteré Skoly dlouhodobé preZivaji na
samotné hranici ekonomické existence, trpi malou naplnénosti, vyraznym jevem je vysoka drovei ne-
spoluprace a neochoty skol sdilet své kapacity s jinymi Skolami a podilet se spolecné na feSeni rozvo-
je ve vzajemné spolupraci, at uZ v jednotlivych lokalitach s vétsi koncentraci stfednich Skol nebo v rdmci

skupin kol s podobnym nebo stejnym oborovym zamérenim.

Nutno konstatovat, Ze nabidka modernich a atraktivnich obori vzdélani v kraji je nedostatecna, zejmé-
na ve srovnani s Prahou, kdy v kombinaci s dobrou dopravni obsluZznosti do Prahy a jeji vétsi vzdélavaci
nabidkou dochazi k odlivu urcité ¢asti Zaki ze Stredoceského kraje do Prahy. Propojeni Stfedoceského
kraje s hlavnim méstem Prahou vyZaduje nastaveni Gzké spoluprace mezi obéma kraji, hledani a defino-
vani spolecnych cilli a cest k jejich dosazZeni.
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SWOT analyza

Vysledky aktualné provedené SWOT analyzy vychozi situace ukazuji fadu silnych i slabych stranek, které
je tfeba v procesu optimalizace zohlednit, poukazuji na rizika, se kterymi se kraj bude stfetavat a pru-

YV ¥ v _¥e

béZné Fesit, ale zejména ukazuji vyznamné pfilezitosti, které jsou signalem a motivaci pro nastartovani

a postupnou realizaci celého procesu potfebnych zmén.

Silné stranky - Strengths

Pokryti Gzemi kraje nabidkou stfedniho
vzdélavani

Slabé stranky - Weaknesses

Pfedimenzovanost a rozdrobenost sité stied-
nich Skol

= Siroké spektrum obord vzdélani = Relativné vysoka zastaralost vybaveni Skol mo-
= Dostatecné vzdélavaci a prostorové ka- derni technikou
pacity na vétSiné dzemi kraje s vyjimkou = Dlouhodoba podfinancovanost Skol
zejména oblasti v bezprostfednim okoli = Nizky pram&rny pocet zakd na Zkolu
Prah\{ 5 ) . = Roztfisténost a duplicita oboroveé struktury
= (Re(;?)t'vn? dﬁ’bge mzt{:rlalm za(11||35ten[slfol = Nabidka obor(, které nejsou pozadovany za-
0'k cirvr;e uce ny,tdl )ny pro odborny vy- méstnavateli ani nekoresponduji s potfebou
C\fl , ’e ocvicny, av ) o spole€nosti
= Cl.lena pczdlp:gra St’[rgdcfcssilf(ello kraj(;a Jim = Malé pocty zajemcl o nékteré druhy studia
zfizovanych inovativnich skol a moder- a obory vzd&lani
nizace obor( vzdélani e .
iy e e e % ) . = PrFetrvavajici ¢astecna nekvalifikovanost peda-
= Tradi¢né velka aktivita nékterych stfed-

nich Skol v Gsili o ziskavani mimoroz-
poctovych zdrojl a jejich zapojovani do
projektové Cinnosti

gogick\’/chvpracovgl‘kﬁ dokladovana vysledky
etfeni MSMT a CSI

Mala Gcast pedagogickych pracovniki stfednich
Skol na dalSim vzdélavani pedagogickych pra-

= Spoluprace nekterych Skol covnikd ve srovnani se zakladnimi Skolami

E> i F i i i S v P (g s v P v
Existence Fady inovativnich Skol = PrFetrvavajici nedostatecna vybavenost nékte-

= Existence Skol s excelentnimi vysledky rych &kol

v celostatnim srovnani

Urovefi marketingu kol a jejich nabidky
vzdélavacich sluzeb

Aktualizace vzdélavaci nabidky je motivovana
predevsim snahou zaujmout verejnost, a nikoliv
prosazovanim realné vzdélanostni potfeby spo-
leCnosti

Urovefi vzajemné spoluprace a spoluprace se
socialnimi partnery

MoZnosti oslovit zajemce o studium, ktefi od-
chazeji studovat do Prahy

Urovefi prace s nadanymi 7aky a jejich mala
podpora
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PrileZitosti - Opportunities

Viytvoreni vzajemné kooperujicich modernich regional-
nich vzdélavacich center

Sdileni kapacit a vybavenosti regionalnich vzdélava-
cich center a efektivita jejich vyuzivani

Cilené a soustfedéné investice do regionalnich vzdé-
lavacich center a klicovych obori vzdélani

Stabilizace vzdélavaci soustavy

Propojeni modernich regionalnich vzdélavacich cen-
ter s ostatnimi stfednimi Skolami

Celkova modernizace vzdélavaci nabidky

ZvySeni kvality vzdélavani

Vyuziti volnych kapacit stfednich Skol k dalSimu
vzdélavani v ramci celozZivotniho vzdélavani a sdileni
kapacit

Zavadeéni novych forem studia

Racionalizace sité stfednich Skol

Potencial k Gspofe a soustfedéni financnich prostred-
k(i na rozvoj perspektivnich Skol a obor(i vzdélani
Cilené a efektivni vyuzZiti financi zejména pfi rekon-
strukcich a opravach

Vétsi propojenost odbornych Skol se zaméstnavateli
VysSi konkurenceschopnost regionu zvySenim vzdé-
lanostni drovné

MoZnost zlepsit vyuZiti pedagogi vieobecné vzdélava-
cich a odbornych predmétd

Sirsi moznosti pro zavadéni inovativnich metod
vyuky

Sirsi moZnosti k realizaci a zkvalitnéni daliho
vzdélavani pedagogt véetné vedoucich pracovnikd
Skol

ZlepSeni propojeni vyuky a praxe

Pfilezitost ke sdileni odbornych kapacit a sluzeb
Zmirnéni nepedagogické zatéze feditell, ktefi musi
hodné energie vénovat spravé velkych Skolnich areald
ZlepSeni a rozSifeni péce o zaky se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami, zvySeni podpory talentovanych
zakd a jejich vyhledavani

ZlepSeni horizontalni a vertikalni prostupnosti vzdé-

lavaci soustavou a zvySeni rovnosti Sanci pro vsechny

zaky

Hrozby — Threats

Vykyvy v poctu Zaka v reakci na
navrhované kroky harmonizace
sité Skol

Tlak zajmovych skupin (napf. ro-
dicd, zakd, pracovnikl skol) na
politiky v reakci na navrhované
zmény z dlivodu neporozuméni
navrhovanym zménam

Mala odvaha politikd k prosazeni
zmén a v dlsledku zakonzervova-
ni negativniho stavu a nasledné
jeho dalSiho zhorSovani

Pokracujici pokles zajmu o stu-
dium nékterych obor(, zejména
technickych a pfirodovédnych

Pokles kvality vzdélavani nerov-
nomérnym rozdélenim Zakd do
druh( a typd Skol a obor(i vzdé-
lani bez ohledu na jejich studijni
predpoklady

OhroZeni rady stfednich Skol

a obord vzdélani poklesem zajmu
o studium v protikladu s poptav-
kou zaméstnavateld a potfebou
spolecnosti

Odcerpavani zajemc( o studium
Prahou (atraktivita, dopravni ob-
sluznost, SirSi spektrum moder-
nich obor()

Neochota vedeni Skol a jejich
zaméstnanci ke spolupraci a rea-
lizaci poZadovanych zmén
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3. ZAKLADNI PRINCIPY OPTIMALIZACE

Proces optimalizace se tyka vSech druhii a typa Skol a Skolskych zafizeni, které Stfedocesky kraj zfi-
zuje, a jejich celkové vzdélavaci nabidky. Pfi projednavani a schvalovani vSech navrhi v ramci tohoto
procesu musi kraj vZzdy brat v Gvahu i Skoly a Skolska zafizenf jinych zfizovatell a jednotlivé kroky a opat-
feni posuzovat v kontextu celého regionalniho Skolstvi ve své zemni plisobnosti a za (icasti vSech zainte-
resovanych stran, tj. zejména skol, kterych se jednotlivé navrhy budou tykat, jejich vedeni, zaméstnanci,
7ak a rodicovské verejnosti, dale mistnich samosprav, €SI a dalsich instituci, Ministerstvo skolstvi, mla-
deZe a télovychovy (dale jen MSMT) nevyjimaje.

Je tfeba zdiraznit, Ze cely proces optimalizace bude vychazet nejenom z regionalnich a celostatnich po-
tieb, ale bude také pfihlizet k potfebam obci a mikroregionii a mnohdy specifické funkci Skol, kterou
v téchto komunitach plni. To znamen4, Ze bude vyhodnocovat i socialni aspekt existence a plsobeni
Skol s ohledem na mnohdy specifickou strukturu obyvatelstva v dané lokalité.

Zapojeni Skol a obecnich samosprav

Jednou z velmi dileZitych soucasti aktivniho zapojeni Skol do procesu optimalizace je projednani stavu
arozvoje Skolv riznych prolinajicich se skupinach, které jsou urceny jednak geograficky (Gzemi mésta,
kde maji sidlo nebo vyvijeji ¢innost, Gzemi obci s rozSifenou plisobnosti, respektive okresu dle spado-
cely proces optimalizace usnadni. Z pohledu na spektrum Skol s jejich oborovym portfoliem a na jejich
geografické rozloZeniv regionu je zfejmé, Ze nékteré Skoly budou zapojeny do diskusi ve vice skupinach.

Proces optimalizace v sobé zahrnuje nejenom zapojeni obecnich samosprav do konzultaci k zamériam
rozvoje krajského Skolstvi v dané lokalité obecné, ale zahrnuje v sobé i predpoklad, Zze v relevantnich
pripadech zahaji kraj jednani s jednotlivymi obcemi o pfipadném pfedani zfizovatelskych kompetenci
k vybranym Skolam nebo Skolskym zarizenim (jedna se zejména o segment zakladnich uméleckych Skol
a domu déti a mladeze).

Cely proces optimalizace je také tfeba chapat nejen jako zmény sité obor( vzdélani a dalSich vzdélava-
cich sluZzeb a zmény sité Skol, ale mél by byt chapan zejména jako dynamicky proces zmén a schopnosti
Skol a jejich zfizovatele reagovat na ménici se vyvoj spolecnosti, na nové poZadavky a potieby zZakd.

Pievaznou €ast navrhii v procesu optimalizace bude Stfedocesky kraj vénovat segmentu stfednich skol
a vyssich odbornych Skol, které je povinen zfizovat v souladu se zakonem €. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném znéni. Nicméné je
nutno konstatovat, Ze ani ostatni segmenty Skol a Skolskych zafizeni nebudou z procesu vyiiaty, nebot
tvofi integralni soucast regionalniho Skolstvi, podileji se na rozvoji vzdélavani v kraji a také potfebuji pro
Gspésné a kvalitni plnéni své hlavni €innosti co nejlepSi podminky, k jejichZ vytvofeni proces optimalizace
vyraznym zplsobem pfispéje.
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Hlavni cil optimalizace

Hlavnim cilem optimalizace je celkova modernizace sité Skol a Skolskych zafizeni a jejich vzdélavaci
nabidky cestou postupnych kroki a dil¢ich projektd, které budou transformovat kli¢ové Skoly zfizované
Stiedoceskym krajem v moderni regionalni vzdélavaci centra (vétSinové multioborové/polyfunkéni
Skoly), ktera ve vzajemné spolupraci a ve spolupraci s dalSimi regionalnimi Skolami a za cilené a trans-
parentni podpory Stfedoceského kraje budou postupné zvySovat kvalitu vzdélavani a budou efektivné
vyuzivat své kapacity a celkové materialni vybaveni. Regionalni vzdélavaci centra budou moci nabizet
obory vzdélani pro vSechny typy zajemci o studium, od obori pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami, pfes obory zakoncené zavéreénou zkouskou s vyucnim listem a obory maturitni (u vysSich
odbornych Skol obory zakonéené absolutoriem), a to ve vSech formach studia.

Sit obori vzdélani je znaéné komplikovana a citliva na jakékoliv nekoncepéni a nepromyslené zmény.
P¥i jejich Gpravach nesmi byt opomijen fakt, Ze hospodaisky a spole€ensky vyvoj je rychlejsi nez pfi-
prava potiebnych absolventii v jednotlivych oborech vzdélani.

V souladu s predikcemi demografického vyvoje v izemi bude Stfedocesky kraj pfi vyuziti vzdélavacich
kapacit vzdy dbat na ponechani dostatecnych rezervnich kapacit regionalnich vzdélavacich center, pfi-
padné kooperujicich stfednich Skol zapojenych do sdileni kapacit.

Struktura oboru vzdélani

Struktura oborii vzdélani musi doznat hlubokych zmén nejen ve svém rozsahu, ale i v celkové moderni-
zaci obsahu vSech obori vzdélani zapsanych na stfednich a vyssich odbornych skolach. Bude proveden
dtlum obori, které jsou zastaralé a neperspektivni, oborii, o které dlouhodobé je minimalni nebo
Zadny zajem, a zaroveii budou zapisovany nové moderni obory vzdélani zejména v oblasti kybernetiky,
robotiky, informacnich a komunikacnich technologii i kreativniho primyslu, ale i v oblasti zdravotnictvi,
socialnich sluzeb, pedagogiky a dalSich vybranych oblastech. Relevance oborové nabidky musi odpovi-

dat nejenom souéasnym, ale zejména budoucim potiebam pracovniho trhu.

Stfedocesky kraj musi dosahnout toho, aby vzdélavaci nabidka na jim zfizovanych Skolach odpovidala
modernimu vzdélavani 21. stoleti. K tomu patfi (kromé pestré, vzajemné prostupné nabidky obor( vzdé-

-----

posledni fadé také zkvalitnéni pfipravy na studium na vysokych Skolach.

Na drovni kraje bude odbornou optimalizacni skupinou definovana potfebna kapacita sité skol a po-
mérné zastoupeni vybranych obori. Z tohoto navrhu bude vychézet i navrh zakladni sité sSkol, které by
se mély stat regionalnimi vzdélavacimi centry v oblasti stfedniho vzdélavani. Tento navrh bude vytvaren

Yv v

postupné a priibézné bude dopliovan v reakci na zmény potfeb a situace v regionalnim Skolstvi.

Gymnazialni vzdélavani bude zajisténo v odpovidajici kapacité na arovni kazdého okresu. Centry do-
stupného gymnazialniho vzdélavani budou zejména okresni mésta. U gymnazii s nizSim poétem Zaki,
pfipadné v menSich sidlech, bude zvaZovano i jejich pfipadné spojeni s dalsSi stfedni Skolou v misté
nebo blizkém okoli s cilem vytvoreni silnéjSiho subjektu s moznosti lepSi profilace a zkvalitnéni nabidky
obori vzdélani a jejich zaméfeni. V souladu se zamérem Strategie 2030+ budou preferovany odpovida-
jici kapacity ve ctyfrletych oborech a bude dodrZovana celkova vyvaZzenost gymnazialnich oborii vzdé-

lani s obory odborného vzdélani na stiednich odbornych Skolach a stfednich odbornych ucilistich.
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Soucasti podpory vSeobecného vzdélani bude i podpora oborii vzdélani lycealniho typu.

Kapacity maturitnich obori stiednich odbornych Skol vcetné obori lycealniho typu budou navrzeny
v souladu se strategickymi dokumenty a s ohledem na tradi¢ni nabidku obor(i vzdélaniv daném regionu
a mistni podminky.

Velmi citlivé bude pfistupovano k planovani potiebnych kapacit nematuritnich obori, které se poty-
kaji s velmi nizkou naplnénosti, a kapacit obord s vyraznym podilem Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.

Pfi stanovovani kapacit a oborové nabidky sité stfednich Skol bude zohlednéna také dopravni do-
stupnost a doprovodna infrastruktura Skolskych ubytovacich zafizeni, Skolniho stravovani a zazemi pro
sportovni aktivity.

U stfednich odbornych Skol poskytujicich zemédélské obory vzdélani bude podpofena jejich moderni-
zace a specializace na vybrané obory vzdélani vcetné riiznych zaméreni uvnitf téchto obori. Podpofre-
no bude také vytvoreni kvalitniho odborného zazemi pro vykon praxe pfimo pfi téchto Skolach, jejichz
soucasti bude v odiivodnénych piipadech vlastni Skolni hospodafistvi s hlavni ¢innosti korespondujici
s oborovou nabidkou.

U stfednich odbornych Skol poskytujicich obory pfirodovédného, technického a environmentalniho
vzdélavani bude provedena ve spolupraci zejména s MSMT a Narodnim pedagogickym institutem (dale
jen NPI) modernizace oborové struktury s dlirazem na zavedeni novych obor{ vzdélani v oblasti infor-
macnich a komunikacénich technologii, kyberbezpecnosti, robotiky, kreativniho priimyslu apod.

Oborova optimalizace bude probihat na zakladé Sirokého posouzeni viech faktor( ovliviiujicich potfebu
jednotlivych obori vzdélani a jejich kvalitu v (zké vazbé zejména na trh prace. K posouzeni budou vyu-
zZity dosazitelné moderni nastroje umoziiujici predikci trhu prace (napf. vyuZiti modelu LEON vytvore-
ného v ramci Evropského socidlniho fondu v projektu Kompas) jak v kontextu Stfedoceského kraje, tak
CR, ale i v kontextu 3irsiho uplatnéni v evropském prostoru. Vzdy budou zohlediiovana jak probihajici,
tak pripravovana opatfeni na systémové drovni, s nimiZ nemohou byt v rozporu. )iz v soucasné dobé
se ukazuje na zakladé uplatnéni nastrojli predikce potfeb trhu prace, Ze existuji skupiny obor( vzdélant,

jejichz absolventi jsou ohroZeni v budoucich letech a budou obtiznéji hledat relevantni uplatnéni u za-
méstnavateld.

V regionalnich vzdélavacich centrech budou podporovany obory vzdélani, které budou mit vysoky po-
tencial uplatnéni absolventi, vychazejici z dlouhodobych predikci, a budou tak v maximalni mozné mite
eliminovany potreby trhu prace vychazejici z predikci kratkodobych vzhledem k vysoké mife nejistoty
ohledné budoucich zmén jak v oblasti ekonomické, tak spolecenské.

Fungovani organizace
Z pohledu managementu a hospodareni je dilezité stanoveni minimalni velikosti organizacni efek-
tivity samostatné organizace. Tam, kde nejsou zasadni specifické argumenty pro vyjimky, je tfeba,

aby velikost organizace byla racionalni a odpovidala principu 3E: Effectiveness - Efficiency - Econo-
my (efektivni, i€elné, ekonomicke).
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Optimalni velikosti organizace lze dosahnout nejenom faktickym slou¢enim a ,,sestéhovanim* do jed-
noho mista, ale také administrativnim slouc¢enim, tzv. ,,spojenym feditelstvim*, kdy vétSina manazer-
skych, administrativnich a hospodarskych €innosti je vykonavana v centralnim feditelstvi a na samot-
nych detaSovanych pracovistich se pak €innost soustredi pfedevsim na zajiSténi kvalitniho vzdélavani.
Spojené feditelstvi pfinasi organizaéni zefektivnéni, profesionalizaci managementu a odbornych po-
zic, vyznamné sniZeni administrativni a nepedagogické zatéze a samoziejmé také Gspory z rozsahu
nakupovanych dodavek a sluzeb. Z pohledu kvality vzdélavani spojené feditelstvi umoziiuje sdileni
plnych tdvazka kvalifikovanych a aprobovanych pedagogii i dalSich odbornych pedagogickych pozic,
napf. Skolnich pedagogl a specialnich pedagogu.

Zaroven umoziiuje rozsSifeni vzdélavaci nabidky napf. v jazykové oblasti, sdileni specializovanych od-
bornych uceben, drahych didaktickych pom(cek a softwaru.

Spojené feditelstvi ma nesporné vyhody také pfi koordinaci a fizeni kapacit v jednotlivych oborech
vzdélani, a to jak z pohledu dlouhodobého zaméru zfizovatele, tak z pohledu konkrétni Skoly. UmoZiiu-
je flexibilni pfizpasobovani kapacit oborii a z pohledu Zakil zajiStuje snazsi prostupnost mezi obory
v prabéhu studia.

Objektivni posuzovani vzdélavaci sité z pohledu kvality a efektivity vzdélavani v jednotlivych oborech
vzdélani a na jednotlivych Skolach je vzdy velmi obtiZzné a nelze vizdy Sablonovité hodnotit vSechny pa-
rametry a kritéria oddvodiujici jednotlivé navrhy harmonizace vzdélavaci sité.

Neexistuje jedno univerzalni feSeni a nastaveni. Kazdy jednotlivy navrh bude vZdy jedine€ny, protoZe byt
bude pfipraven na zakladé schvaleného ramce a metodiky, bude vzdy zohlediovat mistni podminky, oceka-
vatelny demograficky vyvoj regionu a zmény preferenci nové generace uchazeci o stfedoskolské vzdélavani.

Horizontalni a vertikalni prostupnost

VSechny tyto zmény budou znamenat vyrazné zlepsSeni studijni nabidky pro zajemce o vzdélavani na
stfednich a vy$Sich odbornych Skolach zfizovanych Stfedoceskym krajem, zlepSeni horizontalni i ver-
tikalni prostupnosti Zaki mezi obory vzdélani v ramci vzdélavaciho centra a zejména budou znamenat
zlepSeni kvality vzdélavani jako takového, a tim zvySeni kvality absolvent( a jejich Sance na dobré uplat-
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néniv praxi. Rovnéz se vyrazné zvysi rovnost Sanci ve studiu pro vSechny Zaky bez rozdilu.

Horizontalni prostupnost umozni ve vétSi mife pfechod zakii stejného rocniku v ramci jedné Skoly
z jednoho oboru vzdélani na druhy, pfipadné snazsi prechod v ramci téhoz oboru mezi jednotlivy-
mi kooperujicimi stiednimi Skolami, vertikalni prostupnost umozni dspésnym (talentovanym) zak({m
prechazet mezi vSemi poskytovanymi obory vzdélani (kédy E, H, L a M) v ramci jednoho roéniku. Ve
vyjimecénych pfipadech usnadni i pfechod do vyssSich ro€niki stejného nebo pfibuzného oboru vzdélani,

a zvysi tak vystupni droveii Zaka a posili jeho moznosti rychleji postupovat ve vzdélavacim procesu dal
smérem k vy33i kvalifikaci.

Komplexnost procesu optimalizace

Optimalizace je komplexnim procesem, ktery neni a nem(Ze byt redukovan jenom na jednotlivé Gpravy
sité Skol a obor(l vzdélani a poskytovanych vzdélavacich sluZeb, ale je doprovazen i masivni podporou
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Stifedoieského kraje rozvoje partnerstvi mezi Skolami, jejich sitovani, sdileni pfikladt dobré praxe,
podporou managementu Skol a zavadéni systéma externi a interni evaluace ve vzdélavani, podporou
projektové cinnosti Skol, cilenou podporou inovativnich Skol a investic do modernizace jejich vyba-
veni, vyraznym zintenzivnénim rozvoje lidskych zdrojii — zejména podporou kvalifikaéniho a dalSiho
prohlubujiciho vzdélavani pedagogickych pracovniki apod.

Jednoznaéna doporuceni a nutnost urychlené provést zmény v siti stfednich Skol a obort vzdélani, které
nabizeji, jsou akcentovany v hlavnich aktualnich dokumentech v oblasti vzdélavani, které jsou schvaleny
(nap¥. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2019 — 2023, Dlouhodoby zdmé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stredoceského
kraje 2020 — 2024). V dokumentu Kvalita a efektivita vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 - Vyrocni
zprava CSl je v doporuéeni pro zfizovatele kol doslova uvedeno:

»Optimalizovat pocet Skol a nabidku vzdélavacich obori s ohledem na demograficky vyvoj, poptavku
na trhu prdce a efektivitu vzdélavani poskytovanou jednotlivymi Skolami (s vyuZitim vzdélavacich vy-

o v

sledkd Zakd). “

4. OCEKAVANE PRINOSY OPTIMALIZACE

Vychazeje z vySe uvedenych zakladnich charakteristik lze konstatovat a shrnout, Ze hlavni ofekavané
pfinosy optimalizace budou zejména v nasledujicich oblastech:

» zvySeni efektivity vyuZivani materialné technického vybaveni a odborného potencialu Skol;
efektivnimu nakladani s témito zdroji brani v sou¢asné dobé mj. neracionalné a neodlivodnéné
roztfisténé oborové portfolio vzdélavaci nabidky jednotlivych Skol a nedostatecné vyuzivani
a rozvoj odborného potencialu ucitell

= vytvareni pifedpokladi pro efektivni strategické Fizeni Skol a jejich stabilitu; tyto predpoklady
souvisi s velikosti Skoly, a tim i velikosti strategického ,,manévrovaciho® prostoru

» vytvareni predpokladii pro kvalitnéjsi a SirSi nabidku vzdélavacich sluzeb a pro zvysSeni
prostupnosti a volitelnosti vzdélavacich cest a zvySovani kvality vzdélavacich vysledki; to
souvisi s feSenim integrace riznych typd a druhi stfednich skol do vétsich instituci (vzdélavacich
center), ale rovnéZ se schopnosti efektivné vyuzit odborného potencialu Skoly a ,,prostoru® pro
vytvofeni pestré a flexibilni nabidky studijnich mozZnosti a jejich kombinaci; to se tyka rovnéz
dalSiho vzdélavani dospélych

» efektivni vyuZivani kapacit kol a jejich objekt(i; minimalizace neodiivodnénych provoznich
a rezijnich naklada; sniZeni jednotkovych provoznich nakladl a zaroven zvySeni efektivity vyuziti
vloZenych prostredki

= zvySenivyznamuasily jednotlivych Skol, projevujicich se mj. diiraznéjSim pfistupem k ziskavani
dalSich finanénich zdroji; v tomto ohledu hraje velikost kol klicovou roli, nebot umoziuje jejimu
managementu snaze ovliviiovat rozhodovaci procesy a vytvaret vyrazné vétsi Sance dostupnosti
dalSich finanénich zdroj
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5. KRITERIA POSUZOVANI

NiZe uvedena kritéria budou posuzovana a vyhodnocovana jako celek s cilem dosazeni maximalni
objektivity.

1. Naplnénost Skol - pocet Zaki Skoly v porovnani s redlnou kapacitou Skoly a efektivni vyuziti Skol-
niho arealu.

2. Celkova ekonomika Skoly a efektivita vynakladanych finanénich prostredkii zfizovatelem.
3. Soulad narodnich strategickych dokumenta a koncepce zfizovatele s koncepci rozvoje Skoly.

4. Vzdélavaci nabidka $kol - sit (pocet) $kol a sit obora vzdélani v ramci kraje, okresd a sidel,
v daném Gzemi vZdy s vyhodnocenim kvality fizeni, Grovné spoluprace, moznosti sdileni kapacit,
vybaveni, personalniho zajisténi, kapacity, dostupnosti, oborové struktury, tradice Skoly, jeji postave-
nivregionu apod.

5. Kvalita a vysledky vzdélavani (dlouhodobé vysledky vlastniho hodnoceni Skoly a exter-
ni evaluace zfizovatelem, vnitfni systém hodnoceni, fizeni kvality, vysledky srovnavacich
testll, vysledky zavérecnych zkouSek a maturitnich zkouSek, inspekéni cinnost CSI, apod.).

6. Socioekonomické prostiedi vdaném dzemi/lokalité, spadovost Skoly apod.

7. Technicky stav budov a vybaveni (nakladnost, efektivita, hospodarnost, prostfedi).
8. Vysledky €innosti kontrolnich organa.

9. Uplatnéni absolventi na trhu prace.

10. Podminky a stav cerpani pfipadnych dotacnich titulii a podminky udrzitelnosti (v pfipadé or-
ganizacnich zmén, kdy dochazi k ruSeni organizace - slouceni, splynuti, zruSeni organizace).

Dopliikova kritéria

VySe uvedena kritéria je nutno doplnit o nasledujici dilezité aspekty:
V ramci pfipravy navrhu budou posuzovany celkové pfinosy a rizika pro vzdélavaci obsluznost jednotli-
vych mikroregiond kraje.

a) Kazdynavrhoptimalizacnizmény bude podlozen ekonomickou analyzou dopadii jeji realizace.
b) Zmény sité bude tfeba realizovat, pokud v daném mikroregionu, spadové oblasti ¢i obci:

i. existuje pfiliS mnoho relativné malych, navic (zce specializovanych Skol, které
se potykaji s fadou existencnich problémii jak z hlediska ekonomického, tak
z hlediska nizkého poctu Zakd, personalniho zabezpeceni vyuky, zastaralého
a nedostatecného vybaveni apod.

ii. existuje pfiliS atomizovanavzdélavacinabidkav obsahové stejnych €i pfibuznych
oborech vzdélani
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iii. existuje mevyhovujici a neperspektivni vzdélavaci nabidka, a to zejména
v souvislosti se socialni strukturou obyvatelstva, ekonomickym potencialem
a situaci na pracovnim trhu

iv. existuji Skoly s velkym podilem nevyuzitych, resp. nevyuzitelnych kapacit

6. ZAKLADNI VARIANTY REALIZACE ZMEN SITE

Navrhovana regionalni vzdélavaci centra budou budovana transformaci stavajicich stiednich Skol
v tradicnich sidlech (zejména okresni mésta). K témto centrim budou pFipojovany stfedni Skoly dle
spadové oblasti bud'organizaéné, nebo formou kooperace a sdilenim kapacit. Tyto Skoly jako propojeny
a vzajemné kooperujici celek budou nabizet inovovanou nabidku oborii vzdélani o dostatecné kapacité
(véetné rezervni kapacity pro pfipad demografickych vykyvi a vykyvl zajmu Zaki o studium specifického
spektra obor( vzdélani).

Zfizovatel bude do regionalnich vzdélavacich center cilené investovat do vybaveni a celkového rozvoje.
Urcujicimi parametry bude vyhodnoceni zakladnich kritérii (viz kapitola Kritéria posuzovani).

Pocty zaki

Optimalni pocet Zaki v jednom regionalnim vzdélavacim centru by se mél blizit minimalné 500 Zzaka.
DosaZeni tohoto poctu bude vychazet z podminek a situace v dané lokalité a konkrétnich Skolach, kte-
ré budou soucasti tohoto centra. V odiivodnénych pfipadech tento pocet miize byt i nizsi.

Pro udrZeni dostate¢ného primérného poctu zaki v nabizenych oborech vzdélani by mél byt v tfiletych
oborech vzdélani dodrZovan ve tfidach kazdého ro¢niku pocet Zakd alespon ve vysi minimalniho poctu
zaki na jednoho ucitele odborného vycviku v souladu s nafizenim vlady o soustavé obori vzdélani
v zakladnim, stfednim a vy$5im odborném vzdélavani a pfi jejich sdruzovani v oborovych shlucich do
spolecnych tfid by mél byt dodrZovan pocet Zak minimalné ve vysi dvojnasobku minimalniho poctu Zaka
na jednoho ucitele odborného vycviku v souladu s pfislusnym nafizenim vlady a dale v kontextu perso-
nalni, ekonomické a vzdélavaci situace Skoly. Pro tfidy Ctyfletych obor(i vzdélani by tento pocet nemél
klesnout pod 25 Zak( na tfidu.

Pfi posuzovani optimalniho poctu Zaka bude vzdy zohlediiovana i problematika viceoborovych tfid,
zejména v oborech vzdélani zakonéenych vyucnim listem. Otevirani prvnich ro¢nikd v oborech vzdélani
s niz8im celkovym poctem Zak (s vyjimkou oborl vzdélani nové zapsanych do rejstfiku Skol a Skolskych
zafizeni) bude mozZné v jednotlivych Skolach pouze s doporucujicim stanoviskem Odboru Skolstvi Kraj-
ského Gfadu Stfedoceského kraje (dale jen odbor Skolstvi).

Slouceni x splynuti
PFi organizacnim spojovani Skol bude peclivé zvaZeno, zda zvolit formu slouceni i splynuti organizaci.

Pfi slou€eni organizaci je jedna ze slucovanych zvolena jako nastupnicka a je zachovano 1CO a REDIZO
této nastupnické skoly.
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Pfi splynuti organizaci je zfizena nova pravnicka osoba (nové 1€0, REDIZO), ktera se stane nastupnic-
kou organizaci, a stavajici organizace zanikaji.

Pfi zakladani nové organizace €i slucovani Skol bude rovnéz zvaZzena moznost volby pravni formy bud’
»pFispévkové organizace* definované zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich
rozpoctd, v platném znéni, nebo ,,Skolské pravnické osoby* definované zakonem ¢. 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v platném
znéni, a podrobné popsané v metodickém privodci vydaném MSMT pro zfizovatele (Skoly a $kolska zafi-
zeni zfizované obci a krajem, fijen 2021).

Realizaci organizacnich zmén typu slouceni (pfipadné splynuti) Skol budou vytvefeny vhodné pod-
minky pro zachovani potfebnych, ale malopocetnych obori vzdélani.

Varianty zmén:

» Slouéeni (pfipadné splynuti) dvou a vice kol s tim, Ze sou€asné dochazi k ,,sestéhovani“ skol
do jednoho aredlu s dostatecnou kapacitou (vytvoteni tzv. ,,stfedoskolského kampusu®); tato me-
toda bude uplatiovana zejména v pfipadech, kdy jedna ze Skol disponuje dostatecnou kapacitou.

» Slouéeni (pfipadné splynuti) dvou Ci vice Skol do jednoho pravniho subjektu bez privedniho
»sestéhovani* skol (vytvoieni ,,spojeného feditelstvi®); slouceni ma v prvnim sledu charakter
administrativni flze; vyzvou k tomuto feSeni bude zpravidla neracionalné mala velikost Skoly Ci
neoddvodnitelna existence vétsiho poctu malych Skol s dostatecnym slucovacim potencialem
v jednom misté; pavodni $koly tak ziskavaji charakter detaSovanych pracovist.

» Pfipadné predani zfizovatelskych kompetenci k zdkladnim uméleckym Skoldm a domim déti
a mladeze z kraje na obec (pouze v odiivodnénych pfipadech po dohodé s obci).

» Zména portfolia vzdélavaci nabidky Skoly s cilem dosahnout jeho modernizace a pfizplsobeni po-
tfebam zak(, zaméstnavatelli a regionu vy$si homogenity, a tim i sniZeni nakladovosti na materialné
technické a personalni zabezpeceni vyuky; v praxi miiZe nabyvat tato zména fady podob, jako napf.:

o vzajemna,vyména*“ ¢i,predani“ vyuky nékterych obori vzdélani s jinou Skolou
o vznik novych €i naopak Gtlum nékterych stavajicich obor( vzdélani bez nahrady
o rozsiteni spektra rliznych zaméfeni uvnitf obord vzdélani apod.

7. ZAKLADNi ZPUSOB PRIPRAVY NAVRHU OPTIMALIZACE

Pro dosaZeni cila optimalizace v kontextu vytvareni podminek k dosahovani cilé Dlouhodobého zaméru
vzdélavaniarozvoje vzdélavaci soustavy Stfedoceského kraje je podstatny, kromé kvalitné pfipraveného
vlastniho navrhu, také zpiisob jeho pfipravy.

ZkuSenosti ukazuji, Ze je to Casto pravé samotny proces, ktery rozhoduje o Zivotaschopnosti a efektivnosti
zmén. Proto vlastni pfiprava musi byt postavena na nékolika zasadnich nezpochybnitelnych pravidlech
postupu, dopliujicich zakladni principy optimalizace (viz kapitola 3 tohoto dokumentu):
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a) co nejsSirsi acast odbornikii a zastupcii Skol na pfipravé navrhii optimalizace; jen tak je mozné
dosahnout alespon u casti Skol a jejich fidicich pracovnik(l aktivniho pozitivniho pfistupu k realizaci
zaméru

b) pFiprava navrhi musi probihat v ramci neustalého dialogu, ktery je podminkou k efektivnhimu
zohlednénf riznych pohledi na feSenou problematiku, proto by se na pfipravé mély podilet nejen
dotcené Skoly a jejich piedstavitelé, ale rovnéz obce, zastupci zaméstnavatelii a Gfadi prace; cilem
je dosazeni elementarni miry konsensu vétSiny zainteresovanych stran

c) proces piipravy bude probihat transparentné a budou o ném priibézné poskytovany potiebné
informace; jen tak je totiz moZzné dosahnout vzajemné ddvéry zainteresovanych stran, ktera je

s v

podminkou jejich aktivni ¢asti

d) problematika optimalizace musi byt také podpofena acinnou informaéni kampani s cilem omezit
nedorozuméni a minimalizovat mnoZstvi zavadéjicich informaci ve vefejném prostoru

8. ZAKLADNI POSTUP REALIZACE

Pfi tvorbé konkrétnich navrh( optimalizace budou zapojeni feditelé dotéenych Skol v dané lokalité a bu-
dou participovat na hledani optimalnich variant reSeni.

Zakladni ramec postupu pfi zpracovani navrhu

1. Navrh optimalizace zpracovava ve spolupraci s odbornou optimalizaéni skupinou a pfedklada
k dalSimu projednavani odbor Skolstvi. Navrh je zpracovavan a predkladan na zakladé vlastnich
poznatk(i a analyz nebo na zakladé doporuceni nebo podnéti od jednotlivych aktér(i ve vzdélavani
(napft. €SI, $kolska rada a dal3f organy a instituce) a na pokyn Rady Stfedoceského kraje nebo jeji-
ho ¢lena odpovédného za oblast vzdélavani.

PfedloZeni navrhu pfedchazi vstupni analyza a posouzeni situace dle zakladnich kritérif (viz ka-
pitola 5 Kritéria posuzovani) v dané Skole a lokalité, véetné analyzy dopadii navrhované zmény.
Odbor Skolstvi si k navrhu doZzada odborna stanoviska krajské hospodarské komory, pfipadné
dal&ich instituci a zaméstnavateld (nap¥. Agrarni komory CR, Svazu primyslu a dopravy CR, Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR).

Odborna optimaliza¢ni skupina je ustanovena vedouci/m odboru skolstvi a ma 7 clen(. Tvofi
ji zastupci MSMT (max. 2), NPI (max. 2), odboru $kolstvi (max. 2) a zastupce jiného kraje se zku-
Senosti s optimalizaci (max. 1). V pfipadé nenaplnéni po¢til navrZzenych zastupcti za MSMT a NPI
oslovi odbor Skolstvi dalSi odborniky. Rozhodovani skupiny bude na zakladé konsenzu. Skupinu
vede urceny zastupce odboru Skolstvi, ktery ji rovnéz svolava. Mandat odborné optimalizacni sku-
piny zacina okamZikem jmenovani jejich ¢lenl vedouci/m odboru Skolstvi a kon€i rozhodnutim
vedouci/ho odboru Skolstvi.

Odbor Skolstvi projedna navrh optimalizace s vedenim dotéenych Skol a vyzada si jejich sta-
novisko. V pfipadé, Ze se bude jednat o navrh na slouceni organizaci, bude tfeba zohlednit pfi
rozhodovani o nastupnické organizaci Giroveii manazerskych a profesnich kompetenci fedite-
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li slu€ovanych organizaci, pfipadné zvazit moznost splynuti organizaci a vytvofeni tak nového
pravniho subjektu. Pfi optimalizacni zméné bude tieba dbat na zachovani a garanci kontinuity
a rozvoje kvality vzdélavani vSech zachovanych obor( vzdélani.

2. Zarovei radni odpovédny za oblast vzdélavani informuje o zahajeni projednavani navrhu opti-
malizace organy kraje (Rada Stfedoceského kraje, Vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
- dale jen VVVZ), politické kluby Zastupitelstva Stfedoceského kraje, mistni samospravu v sidle
Skoly a Skolskou radu (pokud je zfizena). Reditelé dotéenych kol pfipoji stanovisko Skolské rady
k navrhu. Stanovisko Skolské rady ma informativni charakter.

3. Vysledny navrh optimalizace s odbornymi a dalSimi stanovisky odbor Skolstvi pfedloezi k projed-
nani politické optimalizaéni skupiné, sloZené ze zastupcl politickych stran zastoupenych v Za-
stupitelstvu Stfedoceského kraje, a nasledné s jejim stanoviskem VVVZ. Komisi svolava vedouci
odboru Skolstvi a jeji/jeho stanovisko bude vysledkem konsenzu ¢lend skupiny.

4. Po projednani navrhu optimalizace ve VVVZ spolu s jeho usnesenim odbor Skolstvi tento navrh
optimalizace pfipravi k projednani Radé Stfedoceského kraje.

5. Po projednani navrhu Radou Stiedoéeského kraje budou o vysledku pisemné informovany dotce-
né Skoly a organy samospravy v misté plsobisté Skol.

6.V pFipadé, Ze navrh optimalizace obsahuje organizaéni zmény spadajici do kompetence zastupi-
telstva a Rada Stfedoceského kraje doporuci Zastupitelstvu Stredoceského kraje schvalit tento
navrh, pfipravi ho odbor Skolstvi k projednani Zastupitelstvu Stiedoceského kraje.

7. Po rozhodnuti Zastupitelstva Stfedoceského kraje o navrhu optimalizace budou o vysledku pi-
semné informovany dotcené Skoly.

8. O pripravé, projednavani, schvaleni a realizaci optimalizace budou feditelé Skol a Skolskych za-
fizeni pravidelné informovani na poradach fediteld svolavanych odborem Skolstvi a zfizovatelem.

9. ZAVER

Vysledkem celého procesu optimalizace bude vytvoreni efektivni Skolské soustavy, tvofené velkymi re-
gionalnimi vzdélavacimi centry nabizejicimi vzdélani v celé Skale typi a forem, od obor(i vzdélani pro
zaky se specialnimivzdélavacimi potfebami po obory vzdélani zakoncené maturitni zkouSkou. Tato centra
budou spojena bud'institucionalné nebo kooperativné a sdilenim kapacit s dalSimi stfednimi Skolami ve
spadové oblasti, mikroregionu nebo obci.

Takto nastaveny systém umozni horizontalni i vertikalni priichod Zaka vzdélavaci soustavou, individual-
ni péci Skolskych poradenskych pracovist, zachovani vzdélavaci nabidky v ramci regionu a v neposledni
fadé umoZni soustfedéni investicnich a provoznich prostfedki tak, aby Skoly ve vysledku spliiovaly kri-
téria soucasnych modernich regionalnich vzdélavacich center, ktera by zacala plnit roli center excelence
dosahujicich vysoké kvality ve vzdélavani. Dosah jejich ¢innosti a plsobeni by nasledné pozitivné ovlivnil
i zakladni Skoly zfizované obcemi.
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Stfedocesky kraj jako zfizovatel velké vétSiny stfednich Skol nese kone¢nou odpovédnost za jejich fungo-
vani, za jejich celkovou droven, nebot je hlavnim aktérem zabezpecujicim vhodné podminky pro plnéni
hlavni ¢innosti Skoly a zasadnim zplGsobem tak ovliviiuje kvalitu vzdélavani. Zaroven nese odpovédnost
i za kvalitu a vybér feditele Skoly jako pedagogického lidra a zaroven statutarniho organu Skoly, ktery se
zfizovateli zodpovida ze své Cinnosti, z fizeni organizace a zejména z plnéni hlavniho Gcelu a predmétu
cinnosti Skoly, tj. vzdélavani.

10. PREHLED ZAKLADNICH POUZITYCH DOKUMENTU

B Programové prohlaseni Rady Stfedoceského kraje

M Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030+

M Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019 — 2023

B Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stfedoceského kraje 2020 — 2024

B VyroCni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy ve StiedoCeském kraji 2019 — 2020

W Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2020/2021 — vyroéni zprava CSI

M Prehled krajem zfizovanych Skol a Skolskych zafizeni ve Skolnim roce 2021/2022

M Prehled obor(i vzdélani a poctl Zakd a studentd na stfednich a vy$Sich odbornych Skolach zfizova-
nych Stfedoceskym krajem ve Skolnim roce 2021/2022

B Navrh optimalizace sité stfednich Skol zfizovanych Stfedoceskym krajem 06/2020

M Inovace oborové soustavy a revize RVP pro stiedni odborné vzdélavani (11/2021 - MSMT, NPI)

B ReSerSe mezinarodnich zdroji — Jak se méni dovednosti a kompetence pro jednotlivé sektory a po-
volani (12/2021 - NVF, NPI)

M Vocational education and training in Europe (CEDEFOP)

B Kompas - predikce trhu prace. https://www.predikcetrhuprace.cz/

M Struktura obord vzdélani

B Souhrnna metodika modelového aparatu trhu prace

[ | §koly a Skolska zarizeni zfizované obci a krajem, fijen 2021, MSMT
(MSMT - priivodce pravni Gipravou)

11. PREHLED POUZITYCH ZKRATEK

CR - Ceska republika

CS1 - Ceska skolni inspekce

ICO - identifika¢ni &fslo organizace

MSMT — Ministerstvo skolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NPI — Narodni pedagogicky institut

REDIZO - rezortni identifikator pravnické osoby zapsané ve skolském rejstfiku (identifikacni znak organizace)
SWOT analyza — Strengths — silné stranky — Weaknesses — slabé stranky — Opportunities — pfileZitosti —
Threats - hrozby

VVVZ - Vybor pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost
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